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NHJm rO?D^ vXJ j\HTMN\QJ\H ETQQ Y\I w\I~
ITI~YX~vTSMN~hJTNBTL WyJ l X[XNIPTHHXQ
ETXYXJ \GWUX[XN#v\ I U\H XJ \P kTHH~
EMZU XNHIZUTXYXN# eXTH 9!%! R=NNXN YTX
PXTIHXN hJMYGRHX \GI YXP tc~f\GP
\GZU \GW YXP eZUEXTBXJ k\JRH FXJR\GWH
EXJYXN# xXT lX[XNIPTHHXQN VXQHXN \QQXJ~
YTNVI ILXBTXQQXbMJIZUJTWHXN# tNHILJX~
ZUXNY V\[ XI [TIUXJ NGJ EXNTVX xXETQQT~
VGNVXN# vXNNMZU WyJZUHXNx\ GXJN~
FXJHJXHXJ GNY cPEXQHIZUyHBXJ XTNX
EbXJECIIXJGNVN YXJ eZUEXTBXJ gG\QT~
HCHIIHJ\HXVTX# ]GYXP U\[X ITZU YTX XJ~
E\JHXHXaTJRGNV \GW YTX hJXTIX NTZUH
XTNVXIHXQQH#eb h GNY rJyNX IXHBHXN ITZU
PTHUTQWX YXJ kXUJUXTH FMN wbh GNY
xvh IMETX XTNXJ kTNYXJUXTH \GI svh
GNY eh PTH %!| BG (" eHTPPXN YGJZU#

kWRMDMT, u WZ[EEW& cWREW 5(
cYSBWR?& cWREW )"

lO?GTD8KDM=|qC|bKHC;
LT; sR=;:?5 MO;O=;O;

D6Nm̂ vTX WJ\NB=ITIZUXN cNHXJIG~
ZUGNVI[XU=JYXN U\[XN \P kTHHEMZU
XTNXN ]ETIZUXN[XJTZUH BGP y[IHGJB YXI
rXJP\NETNVI~yTJ[GI FMJVXQXVH# pUJX
fX RMNIHJGRHTMN TNsMJP XTNXI kTNGHXN~
LJMHMRMQQI XJV\[ RQ\Ju Y\II YXJ wM~hTQMH
yNYJX\I l# Y\I sQGVBXGV PTH y[ITZUH
BGP y[IHGJB [J\ZUHX# xXJXTHI \GW YXP
qTNWQGV HXIHXHX XJ YXPN\ZU YXN [XEGII~
HXN eTNRWQGVu YXN XJ [XTP fyZRWQGV
Y\NN [TI BGP wJ\IU YGJZUWyUJHX#

g[ MLG[N[& cWREW )9

s:==TMO MOMOD s:==TMO
KD hT=TQL=;TD|sNN‘?O

b_|sMOD;:? 9O?;OKPKM; =KQL

L‘m ^ vTX hf~sTJP\ xGJIMN~k\JIHXQQXJ
EXUJH ITZU VXVXN YXNbMJEGJWu ITX U\[X
svh~j\HTMN\QJCHTN wUJTIH\ k\JRE\QYXJ
NTZUH \GIJXTZUXNYy[XJ YTX qTNHXJVJyN~
YX TUJXIlM[[CTNV~k\NY\HXI TNWMJPTXJH#
k\N U\[X y[XJ YXN R\I\ZUTIZUXNyGW~
HJ\VVX[XJETPPXJ MWWXN GNY HJ\NIL\JXNH
TNWMJPTXJHNu UCQH YTX yVXNHGJ WXIH# ]GJ
sJ\VXu M[ k \JRE\QYXJ \GZUy[XJ YTX
tNHIHXUGNVIVXIZUTZUHX TUJXJ pNHXJLXQQ\~
HTMN TNWMJPTXJH VXEXIXN IXTu UXTIIH XI5
EyGZU [XByVQTZU YXI pNU\QHI YXI k\N~
Y\HI IMETX YXIf\ UPXNI GNIXJXJ y RHTFT~
HCHXN E\JXN ETJ HJ\NIL\JXNH#Nk\JRE\Q~
YXJ IXQ[XJ UCQH \N TUJXJyGII\VX WXIHu EM~
N\ZU ITX NTZUH VXEGIIH U\[Xu Y\II YXJ
FMN TUJ XTNVXJXTZUHXbMJIHMII HXTQEXTIX
TN n\I\ZUIH\N WMJPGQTXJH EMJYXN IXT#

kWRMDMT, u WZ[EEW& cWREW 5(
cYSBWR?& cWREW )"

o\ 8KHH KG jD;O?DO;
l?OD5OD TRRT:OD

bH‘DO N•? PKMK;THOD rKDDODGT?I;

DDm r?•==OH^ i[EMUQ // hJMBXNH YXJ
tGJMLCXJ TP pNHXJNXH XTNR\GWXNu NGHBXN
NGJ* h JMBXNH t~wMPPXJZX~yNVX[MHX
\GI XTNXP \NYXJXN tc~l\NY# cP Y\I
hMHXNBT\Q YXI VJXNBy[XJIZUJXTHXNYXN
q\NYXQI [XIIXJ \GIBGIZU=LWXNu U\H YTX
tc~nMPPTIITMN \P kTHHEMZU XTN GP~
W\NVJXTZUXI k\IIN\UPXNL\RXH BGJ
eZU\WWGNV YXI YTVTH\QXN xTNNXNP\JRHI
LJCIXNHTXJH#v\ I h JMSXRHu Y\I NMZU PTH
PXUJXJXN rXIXHBXIJXFTITMNXN RMNRJXHT~
ITXJH EXJYXN PGIIu IMQQ YXJ XGJMLCTIZUXN
vTVTH\Q~pNYGIHJTX UXQWXNu BGJ \PXJTR\NT~
IZUXNnMNRGJJXNB \GWBGJyZRXN# hJyWXN
ETQQ YTX tc \GZUu M[ ITX iNQTNX~hQ\HH~
WMJPXN ETX eGZUP\IZUTNXN MYXJ yLL~
eHMJXI NXGXNfX VXQN GNHXJEXJWXN ETQQ#
vTXI Q=IH TN YXN cey e RXLITI \GI#

_RGEFYS[UE& cWREW *
ÇdWUOWAW¬& cWREW :

j=?TOH LT;
OKDODO:O_OMKO?:DM

dO;TD6TL: N•L?; OKDO N?TMKHO fOL?LOK;

j=?TOH8K?P I•DN;KM 9CD OKDOG
hTRKDO;; T:= ICD=O?9T;K9OD
dT;KCDTHK=;OD :DP _OHKMK!=OD
?OMKO?;m pKO fOL?LOK; K=; IHOKD
:DP RO?OK;= 5O?=;?K;;ODm

\H?KQL ^QLGKP- f:=IT;

j\ZU EMZUXNQ\NVXNbXJU\NYQGNVXN PTH
B\UQJXTZUXNh\ JHXTXN TIH XI YXP TIJ\XQT~
IZUXN kTNTIHXJLJCITYXNHXN xXNS\PTN
jXH\NC\UG VXQGNVXNu XTN n\[TNXHH BG~
I\PPXNBGIHXQQXN# yP kTHHEMZU RGJB
FMJ kTHHXJN\ZUH LJCIXNHTXJHX YXJ \QHX GNY
NXGXfX VTXJGNVIZUXW YXP TIJ\XQTIZUXN
hJCITYXNHXN YTX NXGX n\[TNXHHIQTIHX#

jXH\NC\UGI lTRGY~xQMZR E\J [XT
YXN QXHBHXNa\ UQXN TP kCJB PTH }! VX~
EMNNXNXN k\NY\HXN \QI VJMIIXJ rX~
ETNNXJ UXJFMJVXV\NVXN# jGN U\H YXJ
lTRGY~xQMZR PTH YXJnGQ\NG~h\ JHXT YXI
LMLGQCJXN XUXP\QTVXN kTNTIHXJI kMIUX
n\ZUQMNu YXN [XTYXNJXQTVT=IXNh\ JHXTXN
eU\I GNYbXJXTNTVHXIdUMJ\~oGYXNHGPu
YTX %} eTHBX PTH[J\ZUHXNu GNY YXJh\ JHXT
oyYTIZUXI qXTP YXI q\JYQTNXJI j\WH\QT
xXNNXH XTNXnM\QTHTMN VX[TQYXH# vTXIXI
x yNYNTI FXJWyVH TN YXJ nNXIIXHu YXP
TIJ\XQTIZUXNh\ JQ\PXNHuy[XJ VXI\PHU\WH
(% eTHBX#

rODDO;= OKDGTHKMO qLTDQO

v\ II YTX NXGXfX VTXJGNV IM WJ\VTQ TIHu
QTXVH TN XJIHXJ lTNTX \NyF TVYMJ lTX[XJ~
P\Nu YXP wUXW YXJJXZUHIN\HTMN\QTIHT~
IZUXNh\ JHXT cNIXJ ]GU\GIX pIJ\XQu YXJ
\P kMNH\V y[XJJ\IZUXNY FXJRyNYXHXu

XJ EXJYXRXTNXIW\QQI TN YXJ RyNWHTVXN
fX VTXJGNV PTHHGN#vTXI IHCJRHXYTXhMIT~
HTMN FMN j\WH\QT xXNNXHu YXP wUXW YXJ
h\ JHXT oyYTIZUXI qXTPu PTH YXP jXH\N~
C\UG \P kTHHEMZU\[XNY YTX QXHBHXN
nM\QTHTMNIFXJXTN[\JGNVXN \GIU\NYXQHX#

xXNNXHH NGHBHX YTX GNFXJUMWWHX
wU\NZX MUNX rXETIIXNI[TIIX GNY IMJV~
HX Y\WyJu Y\II IXTNX h\ JHXTWJXGNYTN
yCXQXH eU\RXYy[XJJ\IZUXNY oGIHTBPT~
NTIHXJTN EGJYX# eU\RXY U\H \QI YXBTYTXJ~
HX nJTHTRXJTN YXJ pPPTVJ\HTMN \GI \WJT~
R\NTIZUXN eH\\HXNyGWPXJRI\PRXTH XJ~
JXVH# xXNNXHHIXQ[XJ IMQQ tJBTXUGNVI~
PTNTIHXJ EXJYXNu IXTNX yP[THTMNXN \GW
YXNhMIHXN YXIyGIIXNPTNTIHXJI U\H XJ
\GWVXVX[XN# v\I yPH YXI sTN\NBPTNTI~
HXJI VXUH \N n\ZUQMN#

r?•QLKMO fOL?LOK;

vTX nNXIIXH U\H %9! eTHBX# j XH\NC\UGI
kXUJUXTH [JTZUH \QIM IZUMN BGI\PPXNu
EXNN \GZU NGJ XTN XTNBTVXJ y[VXMJYNX~
HXJ IXTNXJnM\QTHTMN [XT XTNXJ y[IHTP~
PGNV WXUQH MYXJJX[XQQTXJH#v\ I P \ZUH
Y\GXJNYX y[ILJ\ZUXN UTNHXJ YXNnGQTI~
IXN N=HTVu GNY XI ILMJNH N\HyJQTZU YTX
xXVXUJQTZURXTH YXJoGNTMJXN TN YXJ
nM\QTHTMN \N#

vXJ TIJ\XQTIZUXfX VTXJGNVIZUXW ETJY
BG LXJP\NXNHXNnMPLJMPTIIXN GNY
rXIZUXNRXNu \GZU \N YTX iLLMITHTMNu
VXBEGNVXN IXTNu GPhMQTHTR VXIH\QHXN BG
R=NNXN# eHXQQH P\N YTX RJ\IIXhXJIMNXN~
[XBMVXNUXTH TIJ\XQTIZUXJhMQTHTR GNY Y\I
sXUQXN LJ\RHTIZU SXYXJ TYXMQMVTIZUXN
vTIBTLQTN TNfX ZUNGNVu ETJY P\N YXJ
NXGXNfX VTXJGNVRXTNX Q\NVX lX[XNI~
Y\GXJ FMJUXJI\VXN EMQQXN#

_OK=OD T:N ^QLKODOD

tTNX hTQVXJW\UJH TP TNYTIZUXNExGYYU\
dJ\TNNVXU=JH BEXTWXQQMI BGYXN TNHXJXI~
I\NHXJXN]G VJXTIXN¦ \ GZU EXNN ITX WyJ
h\ II\VTXJX PTHGNHXJ XTNX qXJ\GIWMJYX~
JGNV Y\JIHXQQH# vTXI VTQH\GZU WyJ YTX eHJX~
ZRX FMNaTNYUMXR N\ZU n\LIH\YHPTH
YXP EeUMNVMQMQMtDLJXII Nu YXJ YGJZU~
\GI XTN q\GZU y [XNHXGXJ \NU\WHXH#

dWRFWM DMXsGWR?WRE& cWREW %:°r9
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oKD=; OKDO K=CHKO?;O fKHK;‘?|
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dKDT rOH5- f6K;I6KDTV_TDM:D

v\ I eCP[MQ YXI [GJPXITIZUXNa\ NYXQI
TIH IHJXNV [XE\ZUH# ]EXT [XE\WWNXHX
eMQY\HXN ITZUXJN Y\I tTNW\UJHIHMJ BG YXJ
x\ GIHXQQX YXI kCTHIMNX~eH\GY\PPIu Y\I
XTN L\\J vGHBXNY nTQMPXHXJ N=JYQTZU
FMN kCTHRCTN\ TP rQTXYIH\\H n\ZUTN
QTXVH# vTX eHJ\IIXu YTX \P wUXZRLMTNH
FMJ[XTWyUJHu FXJQTXJH ITZU TP VJyNXN
jTZUHI# i WWTBTXQQ ITNY YTXyJ[XTHXN \P
v\ PP IXTH qXJ[IH 9!%% \GW tTI VXQXVH#
tI UXTIIHu YXJ hJCITYXNH U\[X Y\WyJ LQC~
YTXJHu YXNaTQQXN YXIbMQRXI BGJXILXR~
HTXJXN# vTXIXJ E\NYHX ITZU VXVXN Y\I
hJMSXRHu Y\I [TI 9!%| UCHHX WXJHTVVXIHXQQH
EXJYXN PyIIXN# vTX TNMWWTBTXQQXbXJITMN
Q\GHXHu hJCITYXNHdUXTN eXTN U\[X ITZU
Y\PTH FMN wUTN\ XP\NBTLTXJXN EMQQXN#
jTZUH NGJ YTXx\ GQXTHGNV QTXVH TN ZUTNXIT~
IZUXJ q\NYu \GZU YTX YXJXTNIH LJMYG~
BTXJHX tNXJVTX ECJX BG |! hJMBXNH TNI
j\ZU[\JQ\NY XDLMJHTXJH EMJYXN#

jG ^QL8ORO5:=;TDP

nUGP j\E nU\P U\H FMN YXJ tNHIZUXT~
YGNV YXI hJCITYXNHXN VXU=JHu \QI XJ ITZU
IZUMN Y\BG YGJZUVXJGNVXN U\HHXu IXTN
]GU\GI X BG FXJQ\IIXN# eXTH XJ Y\FMN
EXTIIu UCNVH IXTNX ]GRGNWH TN YXJ lGWH#
vXJ IZUPCZUHTVX k\NNu YXIIXN rXITZUH
FMN YXJ yJ[XTH \N YXJ WJTIZUXN lGWH VX~
BXTZUNXH TIHu ITHBH NGJ EXNTVX nTQMPXHXJ
FMN YXJ eH\GY\PP~x\ GIHXQQX XNHWXJNH
TN XTNXP hQ\IHTZIHGUQ# eXTN xQTZR WCQQH
TPPXJ ETXYXJ \GW Y\Ia\ IIXJu Y\I TN YXJ
eXNRX FMJ TUP Y\UTNWQTXIIH#sTIZUXJ IHX~
UXN \P cWXJu sJ\GXN E\IZUXN rXIZUTJJ
GNY nQXTYXJu P\NZUX [\YXN# qTXJu EM
YTX [XTYXN sQyIIX j$k \T GNY k\QT BG~
I\PPXN RMPPXNu XNHIHXUH YXJ pJJ\E\Y~
YCu xGJP\I QCNVIHXJ eHJMP GNY lX[XNI~
\YXJ# ¯ [XJ 9%*! nTQMPXHXJ YGJZUKGXJH
XJ Y\I l\ NYu NCUJH IXTNX xXF=QRXJGNV
GNY YXJXNsXQYXJu [XFMJ XJ ITZU TN YTX
yNY\P\NXNIXX XJVTXIIH# vXJ ]GI\P~
PXNWQGIITIH WyJ FTXQX xGJPXIXN XTN
a\ QQW\UJHIMJH# syJ nUGP j\E nU\P
GNY IXTNXs\ PTQTX [XYXGHXH XJ qXTP\H#
eXTH rXNXJ\HTMNXN QX[H ITX TN YXP vMJW
FMNl\ NYETJHIZU\WH GNY XTNXP [TIIZUXN
q\NYXQ PTH YXNd\ VXIHMGJTIHXN#

tI ITNY IZUMN XTNTVXo\UJX FXJV\N~
VXNu IXTH YTX xX\PHXN TN Y\I vMJW VX~
RMPPXN E\JXN GNY SXYXN xXEMUNXJ
WJ\VHXNu ETX FTXQl\ NY XJ [XITHBX# eTX
[MHXN YTX VQXTZUX sQCZUX \Nu XTNW\ZU XTN
L\\J nTQMPXHXJ WQGII\[ECJHI# bXJ[GN~
YXN PTH YXP yNVX[MH E\J XTNX RQ\JX
j\ZUJTZUH5aX NN YXJkCTHIMNX~v\ PP
XJIH XTNP\Q WXJHTV IXTu EXJYX Y\I rX[TXH
GP YXN ]GI\PPXNWQGII VXWQGHXH#v\I
NXGX vMJW IHXUH IXTH XTNTVXNo\UJXN
IZUMN# tI VT[H eHJMP GNYa\ IIXJu XTN
eLTH\Qu XTNX eZUGQX GNY XTNX NXGX nTJZUX
¦ YTX xXF=QRXJGNV TP n\ZUTN~eH\\H TIH
PXUJUXTHQTZU ZUJTIHQTZU#

vTX fX VTXJGNV IZUXNRHX cPBGVI~
ETQQTVXN \GZU vXZRXN GNY kMIRTHMNXHBX
GNY FXJILJ\ZU TUNXNu ITX XTNTVXo\UJX PTH
fX TI BG FXJIMJVXN# nUGP j\E nU\P
XNHIZUQMII ITZU IZUQTXIIQTZU IZUEXJXN
qXJBXNI GPBGBTXUXNu NTZUH \QQX kTHVQTX~
YXJ IXTNXJ s\PTQTX WMQVHXN# vTX vTIH\NB
BG YXNdX\RUMQB~ GNYx\ P[GILQ\NH\VXN
EyJYX TUJXNyQQH\V XJUX[QTZU XJIZUEX~
JXN# ]GYXP QTXVH YTX NXGX eTXYQGNV NTZUH
YTJXRH \Pa\ IIXJ# nUGP j\E nU\P
\J[XTHXH NTZUH PXUJ IM FTXQuXJTIH (9o\UJX
\QH# y[XJ XJRMPPH SXYXN d\V BG IXTNXP
\QHXNaM UNMJH# qTXJ IXT XJ BG q\GIXu I\VH
XJu TP NXGXN vMJW XTNsJXPYXJ# vXWTNTHTF
BGJyZRRXUJXN ETQQ XJ \[XJ NTZUH# tI VX[X
rXJ yZUHXu Y\II \P v\ PP HJMHBx\ G~
IHMLL EXTHXJVX\J[XTHXH EXJYXu XJBCUQH XJ#
cNY EXJ ETIIX IZUMNu ETX XTNX NXGX
fX VTXJGNV BG YXP hJMSXRHIHXUHA

nUGP j\E nU\PI eTHG\HTMN TIH ITNN~
[TQYQTZU WyJ YTXl\ VX TPl\ NY# eXTH YXJ
tNHIZUXTYGNV BGPx\ GIHMLLu YTX \QI
XTNX yJH kXTQXNIHXTN \GW YXPaX V BG
YXNfX WMJPXN VXIXUXN ETJYu EXQZUX YTX

fX VTXJGNV FMNdUXTN eXTN TN yNVJTWW VX~
NMPPXN U\Hu ITNY TN xGJP\ FTXQX UMWW~
NGNVIFMQQX rXIZUTZUHXNVXIZUJTX[XN
EMJYXN# eXTH YTX EXIHQTZUXN lCNYXJ TUJX
e\NRHTMNXN QMZRXJHXNu VTQH Y\Il\ NY \QI
tQYMJ\YM WyJ pNFXIHMJXN GNYdML~vXIHT~
N\HTMN WyJ dMGJTIHXN# n\GP XTNXaM ZUX
FXJVXUHu TN YXJ NTZUH XTN NXGXI hJMYGRH
\GW YXN k\JRHRMPPH MYXJ XTN pNWJ\~
IHJGRHGJLJMSXRH \NVXRyNYTVH ETJY# vTX
fX VTXJGNV U\H LMQTHTIZUX rXVNXJ \GI
YXPrXWCNVNTIXNHQ\IIXNu YTX]XNIGJ VX~
QMZRXJH GNY WyJ t NYX YTXIXI o\UJXIh\ JQ\~
PXNHIE\UQXN \NVXRyNYTVH# tI RQTNVH
N\ZU XTNXJfX TIX PTH YXP ]TXQ vXPM~
RJ\HTXu sJXTUXTH GNYsJTXYXN# vMZU YXJ
aX V TIH FMQQXJ s\QQVJG[XN#

oKD =QLGTHO? l ?T;

nCT aTN GNY TUJX k THIHJXTHXJTNNXN ITNY
TN XTNX YTXIXJ rJG[XN VXW\QQXN# vXJ BTXJ~
QTZUXNCQHXJXNv\ PX PTH YXP Q\NVXNu
VJ\GPXQTXJHXN q\\Ju YXJ XQXV\NHXN
EXTIIXN xQGIX GNY YXJ rMQYJ\NY[JTQQX
ITXUH P\N NTZUH \Nu Y\II ITX IXTH kMN\HXN
TN XTNXP [XUXQWIPCIITVXN cNHXJIH\NY
\GI qMQB EMUNH GNY ITZU TN YXJ =WWXNH~
QTZUXNdMTQXHHX ECIZUH# tI TIH XTN IHJ\L\~
BT=IXI lX[XN WyJ ITX GNY TUJX JGNY XTN
vGHBXNY kTHIHJXTHXJTNNXNu FMN YXNXN
FTXQX PXUJ \QI IXZUBTVo\UJX \QH ITNY#
]GP YJTHHXN k\Q IXTH 9!%9 U\[XN ITX TUJ
hJMHXIHZ\PL FMJ YXP i[XJIHXN rXJTZUH
TP ]XNHJGP FMNf\ NVGN \GWVX[\GH# vTX
fTZUHXJ ITNY BE\J QCNVIH TN YTX NXGX
q\GLHIH\YH j\CLCTH\E GPVXBMVXN#
vMZU Y\I rX[ CGYX \GI YXJ [JTHTIZUXN
nMQMNT\QBXTH [XWTNYXH ITZU TN YXJ jCUX
YXI f\ HU\GIXI GNY YXJ eGQX~h\ VMYX ¦
yGWPXJRI\PRXTH TIH YXNv\ PXN \QIM
ITZUXJ# vTXhMQTBXT U\H Y\Il\ VXJ NTZUH
BGQXHBH YXIU\Q[ IZUMN PXUJP\QI VX~
JCGPH# vMZU YTXsJ\GXN ITNY ETXYXJ VX~
RMPPXN# pNBETIZUXN U\[XN ITX XTNTVX
TUJXJ eQMV\NI \GW YXN hQ\R\HXN \GZU TNI
tNVQTIZUXy[XJIXHBH#ErTFX MGJ Q\NY
[\ZR Nu IHXUH Y\ BGP xXTILTXQ#

tQWo\UJX U\HHXN ITX VXE\JHXHu [TI ITX
ITZU HJ\GHXNu VXVXNY\I c NJXZUH BG LJM~
HXIHTXJXNu Y\I TUNXN TN YXN NXGNBTVXJ
o\UJXN ETYXJW\UJXN E\J# v\P\QI EGJ~
YXN YTX xXEMUNXJ TUJXI eH\YHHXTQIGPVX~
ITXYXQH#fG NY "! !! s\ PTQTXN IMQQHXN \GI
YXP bTXJHXQ kT wU\GNV n\N TP ]XN~
HJGP FMNf\ NVGN TN YXN iIHXN YXJ eH\YH
BTXUXN# eM EMQQHX XI Y\I kTQTHCJ#pUJX
q CGIXJu XJBCUQH nCTaTNI nMQQXVTN nUTN
nUTNaTNu UCHHXN ITX FMJ YXN xGQQYMBXJN
NGJJXHHXN R=NNXNu EXNNITX ITX IXQ[IH
\[VX[\G H UCHHXN# syJ Y\I NXGXl\ NY UCH~
HXN ITX [XB\UQXN PyIIXNuI\VH ITX#v\ [XT

UCHHX XI TN YXJ IyYQTZUXNbMJIH\YH NTZUHI
VXVX[XNu NTZUH XTNP\Q eHJMP MYXJa\ I~
IXJ#eTX IXTXN NTX Y\WyJ XNHIZUCYTVH EMJ~
YXNu RQ\VXN YTXsJ\GXN¦ GNY ITX UCHHXN
WyJ YTX cPITXYQGNV IXUJ FTXQ \GW ITZU VX~
NMPPXN#nCT aTN PGIIHX TUJX RQXTNX
eZUNXTYXJXT TP ] XNHJGP \ GWVX[XN#

v\ II ITX \N TUJXN \QHXNaM UNMJH BG~
JyZRRXUJXN R=NNXNu VQ\G[XN YTXsJ\GXN
TNBETIZUXN NTZUH PXUJ# y[XJ WyJ XTNX
\NVXPXIIXNX tNHIZUCYTVGNV EMQQXN ITX
EXTHXJRCPLWXNu SXHBH XJIHJXZUHu Y\ ITZU
Y\I l\ NY=WWNXH#nCT aTN GNY FTXJ TUJXJ

kTHIHJXTHXJTNNXN IHXTVXN IZUQTXIIQTZU TN
XTNXN xGIu GP GNI BG BXTVXNu E\I \GI
TUJXP WJyUXJXNbTXJHXQ VXEMJYXN TIH#
yNIHXQQX TUJXJ XTNW\ZUXN qMQBUCGIXJ
IHXUXN NGN VJMIIByVTVXu YGJZU k\GXJN
GNY eH\ZUXQYJ\UH VXIZUyHBHXbTQQXN GNY
aM UN[QMZRIu YTX MWWXNITZUHQTZU EMUQU\~
[XNYXJXN xGJPXIXN VXU=JXN# tTNX
VJMIIX sQCZUX YXI gG\JHTXJI TIH NTZUH
ETXYXJ [ X[\GH EMJYXN&y[XJ YTXo\UJX
TIH PTHHXN TN YXJ eH\YH XTNX ETQYX rJyN~
WQCZUX XNHIH\NYXN#v\ I I ZUPXJBH YTX
sJ\GXN [XIMNYXJI¦ E XNTVIHXNI UTXJ UCH~
HXN ITX [QXT[XN R=NNXN# vMZU XTNJMHXI
eZUTQY E\JNH FMJ PTQTHCJTIZUXP eLXJJ~
VX[TXH GNY IHXQQH Y\I xXHJXHXN YXI rX~
QCNYXI GNHXJ eHJ\WX#

iWWXN[\J TIH XI \GZU NTZUH TP eTNN YXJ
xXU=JYXNu Y\II YTXsJ\GXNyGIQCNYXJN
TUJX r XIZUTZUHX XJBCUQXN# j\ZU YXP xX~
IGZU TN kT wU\GNV n\N U\[XN ETJ YTX

EXNTV YTIRJXHX rXUXTPLMQTBXT \GW YXN
sXJIXN# tTNXaM ZUX ILCHXJ EXJYXNnCT
aTN GNY XTNTVX TUJXJ kTHIHJXTHXJTNNXN
FMN XTNXP rXJTZUH FXJGJHXTQH#aX TQ ITX
TP sX[JG\J FMJ YXPf\ HU\GI YXPMNI~
HJTXJH U\HHXNu \NVX[QTZU MUNX YTXhMQTBXT
BG TNWMJPTXJXNu PyIIXN ITX IXZUI kM~
N\HX TNI rXWCNVNTI#

lO8TH; MOMOD ^;:POD;OD

v\ II YTX NXGXNsJXTUXTHXN TN xGJP\
fTITRXN [XJVXNu U\[XN \GZU YTX eHGYXN~
HXN XJW\UJXNu YTX VXVXN XTN NXGXI xTQ~
YGNVIVXIXHB LJMHXIHTXJH U\[XN# v\ I [ X~
JXTHI TP eXLHXP[XJ FXJ\[IZUTXYXHX rX~
IXHB U\H TN GNTFXJITHCJXN nJXTIXN FMN
xXVTNN EXV rXVXNETNY XJW\UJXNu EXTQ
YTXIX YTX \R\YXPTIZUXsJXTUXTH TN rX~
W\UJ IXUXN# lXUJLQCNX PyIIHXN YXP~
N\ZU FMN XTNXJ BXNHJ\QXN xXU=JYX VX~
NXUPTVH EXJYXN# xXT YXN eHGYXNHXN
IH=IIH Y\I rXIXHB BGYXP \GWy[QXUNGNVu
EXTQ XI YTX rJyNYGNV FMN eHGYXNHXN~
FXJXTNTVGNVXN GNY cNHXJJTZUH TN eLJ\~
ZUXN XHUNTIZUXJ kTNYXJUXTHXN XTN~
IZUJCNRH# yQIbXJU\NYQGNVXN IZUXTHXJ~
HXNu [XIZUQMIIXN XTNTVX UGNYXJH eHGYXN~
HXNu TUJXN hJMHXIH FMN k\NY\Q\C N\ZU
f\ NVGN BGHJ\VXN# vTXyGIITZUH \GW XTNX
vXPMNIHJ\HTMN TP ETJHIZU\WHQTZUXN ]XN~
HJGP YXIl\ NYXI QTXII [XT YXJfX VTXJGNV
YTX yQ\JPVQMZRXN IZUJTQQXN# vTX eTZUXJ~
UXTHIRJCWHX IXHBHXN \QQXI Y\J\Nu BG FXJ~
UTNYXJNu Y\II YTX eHGYXNHXNf\ NVGN XJ~
JXTZUHXN# j\ZUYXP ITX YTXIX yNW\NV
k CJB XTNTVXd\ VX TP %/! n TQMPXHXJ
N=JYQTZU VXQXVXNXN lXHL\Y\N WXIHVXU\Q~
HXN U\HHXNu IZUQGVXN YTX eTZUXJUXTHI~
RJCWHX YTX hJMHXIHX IZUQTXIIQTZU VXE\QH~
I\P NTXYXJ# kXUJ \QI UGNYXJH hXJIMNXN
EGJYXN FXJU\WHXHu NTZUH NGJ eHGYXNHXN#
yGZUoMGJN\QTIHXNu YTXy[XJ YTX tJXTV~
NTIIX [XJTZUHXN EMQQHXNu GNY k=NZUXu
EXQZUX YTX eHGYXNHXN GNHXJIHyHBHXNu
EGJYXN TN rXE\UJI\P VXNMPPXN# vTX
xXU=JYXN GNY \GZU YXJ hJCITYXNH FXJHXT~
YTVHXN Y\I VXE\QHI\PXbMJVXUXN ILCHXJ
Y\PTHu Y\II YTX eHGYXNHXN YTXhMQTBTIHXN
\NVXVJTWWXN UCHHXN# vTX PXTIHXN YXJ SGN~
VXN kXNIZUXN E\JXN GN[XE\WWNXH# vTX
wU\NZXu Y\II YTXIXJ bMJW\QQJXZUHQTZUX
nMNIXKGXNBXN U\[XN ETJYu TIH VXJTNV ¦
HJMHB YXJ tPL=JGNVu EXQZUX YTX xTQYXJ
\GI lXHL\Y\N \GZU TPyGIQ\NY UXJFMJ~
VXJGWXN U\[XN#

tI VT[H TNBETIZUXN eHXQQXN TN xGJP\u
\N YTX P\N ITZU EXNYXN R\NNu EXNN
P\N ITZU TN IXTNXN rJGNYJXZUHXN FXJ~
QXHBH WyUQH# vTX [GJPXITIZUX kXNIZUXN~
JXZUHIRMPPTIITMN XHE\ EGJYX IZUMN
9!%% XTNVXJTZUHXHu GNHXJIHyHBH FMN YXN

bXJXTNHXN j\HTMNXN GNY EXIHQTZUXN lCN~
YXJN# yQQXTN TP FXJV\NVXNXNo\UJ IXTXN
W\IH 9!!! xXIZUEXJYXN [XT YXJnMPPTI~
ITMN XTNVXV\NVXNu I\VH YXJXNbMJITHBXN~
YXJ aTN k J\# vTX PXTIHXN [XHJXWWXN
sCQQX FMNl\ NYJ\G[ GNY cPITXYQGNVXNu
ETX ITXnCT aTN GNY nUGP j\E nU\P
[XRQ\VXN#yGZU PTH YXPs\ QQ XTNXIoMGJ~
N\QTIHXNu YXJ TP FXJV\NVXNXN qXJ[IH FXJ~
PGHQTZU FMN yNVXU=JTVXN YXJ [GJPXIT~
IZUXN yJPXX XJPMJYXH EGJYXu \QI XJ
y[XJ YTX nCPLWX TP rQTXYIH\\H kMN [X~
JTZUHXN EMQQHXu U\H ITZU YTXnMPPTIITMN
[XW\IIH# vMZU PXUJ \QI xXJTZUHX IZUJXT~
[XN GNY YTXIX \N YTXfX VTXJGNV EXTHXJ~
QXTHXN R\NN Y\I rJXPTGP \GZU NTZUH HGN#

pO? oHK;O 8K?P3= :D8CLH

xGJP\ TIH XTN \NYXJXIl\ NY \QI NMZU FMJ
WyNWo\UJXN# tI VT[Hq\NYCNXHBX GNY XJ~
IZUETNVQTZUX eP\JHLUMNXIu x\NZMP\HXN
GNYbXJRXUJIZU\MIu FXJXTNBXQH hJMHXIHX
GNY XTNX RJTHTIZUXJX hJXIIX# vMZU XI VT[H
\GZU NMZU FTXQX r XIXHBX GNYfX VXQN \GI
YXJ ]XTHu TN YXJ Y\Il\ NY FMN XTNXJ kTQT~
HCJSGNH\ JXVTXJH EGJYX¦ GNY ITX WTNYXN
\GZUyNEXNYGNV# eTX ITNY YTX rJG[XNu
TN YTXoMGJN\QTIHXN GNY vXPMNIHJ\NHXN
W\QQXN# rQ\G[H P\N kXNIZUXNJXZUHI~
MJV\NTI\HTMNXN ETX qGP\N fTVUHI
a\ HZUu ITNY ITX TN YXN FXJV\NVXNXN
kMN\HXN B\UQJXTZUXJ VXEMJYXN# vTX
kXNIZUXNu YXJXN k\ZUH \GWfX LJXIITMN
\GW[\GHXu ITNY NTZUH FXJIZUEGNYXN# tTN
bTXJHXQ YXJh\ JQ\PXNHIITHBX ITNY YXP
kTQTHCJ VXPCII YXJbXJW\IIGNV V\J\NHTXJH
¦ GNY Q\GH YXP hJCITYXNHXN IMQQ ITZU Y\I
\GZU N\ZU YXJa\ UQ tNYX YXIo\UJXI
NTZUHCNYXJN# tI IZUXTNHu \QI EyJYX XI YXJ
PTQTHCJTIZUXN tQTHX GN[XU\VQTZU TN XTNXP
l\ NYu TN YXP xyJVXJ FMN TUJXNsJXTUXT~
HXN BGNXUPXNY rX[J\GZU P\ZUXN#
eZUQTXIIQTZU E\JXN XI eHGYXNHXNu YTX ITZU
%|OO VXVXN YTX kTQTHCJSGNH\ \GWQXUNHXN
GNY PXUJ vXPMRJ\HTX FXJQ\NVHXN#yGZU
EXNN YTX hJMHXIHX [QGHTV NTXYXJVXIZUQ\~
VXN EGJYXNu VXQHXN ITX \QI rX[GJHI~
IHGNYX YXJ [GJPXITIZUXN iLLMITHTMN#

vXJ LXNITMNTXJHX x\GXJ nUGP j\E
nU\Pu YXJ \P cJILJGNV YXI pJJ\E\YYC
QX[Hu U\H V\J NTX Y\J\N VXY\ZUHu VXVXN
YTX cPITXYQGNVBGLJMHXIHTXJXN#EaTJ
ETIIXNu Y\II ETJ FXJU\WHXH EyJYXNNu I\VH
XJ# bTXQ GNPTHHXQ[\JXJ TIH IXTNX eMJVXu
Y\II YTX FMN YXJfX VTXJGNV VXILJMZUX~
NXNfX TIJ\HTMNXN tNYX YXIo\UJXI \GI~
Q\GWXN# cNY Y\II Y\NN FTXQQXTZUH XTNX
NXGXfX VTXJGNV TPyPH IXTN ETJYu YTX
YXNx\ G YXI v\ PPI WMJHIXHBXN GNY Y\~
PTH Y\I eZUTZRI\Q IXTNXJ qXTP\H XNYVyQ~
HTV [XITXVXQN R=NNHX#

uRW JLORERFYSW ÆUUMDMT S[E XWM wDGNWFWM MWDW kSTORYSPWREWM WGSUUMWE8xDFUONTOWG [DU XWN pNTWO& XWG k[MX[O[@&XRW ?BWRETGSFFEW cE[XE XWF l[MXWF&NZWGZORYPE8c_o k\jXjdl
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yQI FMJ XTNTVXNaM ZUXN YTX XJIHXN FXJ~
Q\IIXNXN sQyZUHQTNVI[MMHX \GW YXJ yN~
Y\P\NXNIXX XNHYXZRH EGJYXNu E\J WyJ
FTXQXfX VTXJGNVXN TN eyYMIH\ITXN RQ\Ju
EXJ YTX q\GLHFXJ\NHEMJHGNV WyJ YTX
PXNIZUQTZUXdJ\V=YTX HJCVH5 xGJP\# tTN
VXETZUHTVXJ dXTQ YXJ kXNIZUXNu YTX ITZU
TN YXJ qMWWNGNV \GW XTN [XIIXJXI lX[XN
\GW YTX VXWCUJQTZUXfX TIX P\ZUXNu
IH\PP H \GI YXP IyYMIH\IT\HTIZUXN
l\ NY# vMJH QX[HXN FTXQX FMN TUNXN IZUMN
IXTHo\UJBXUNHXNu \QQXJYTNVI GNHXJ c P~
IHCNYXNu YTX ITX TPPXJ=WHXJ BGJ sQGZUH
BETNVXN# vXNN IXTH YXJ LMQTHTIZUXNt WW~
NGNV xGJP\I U\[XN ITZU YTX lX[XNI~
GPIHCNYX WyJ YTX PGIQTPTIZUX k TNYXJ~
UXTH TN YXP [GYYUTIHTIZUXNl\ NYRXTNXI~
EXVI FXJ[XIIXJH¦ TP r XVXNHXTQ#

pO? kT== PO? f! DQLO

aX TQ YTX PXTIHXN YXJ IZUCHBGNVIEXTIX
O!! ! !! fM UTNVC\ TN xGJP\RXTNX
eH\\HI[yJVXJIZU\WH [XITHBXNu ITNY TUNXN
FTXQXfX ZUHX FXJI\VH# eM YyJWXN ITX XHE\
RXTNl\ NY [XITHBXNu YXJ ]GV\NV BG xTQ~
YGNVI~ GNY rXIGNYUXTHIXTNJTZUHGNVXN
TIH TUNXN XJIZUEXJH# i[EMUQ FTXQX FMN
TUNXN BGPdXTQ IXTH rXNXJ\HTMNXN TP
EXIHQTZUXN rQTXYIH\\Hf\ RUTNX QX[XNu
EXTVXJN ITZU YTX xXU=JYXNu ITX \QI kTN~
YXJUXTH \NBGXJRXNNXN# vTXfX VTXJGNV
IHXQQH ITZU IHXHI \GW YXN eH\NYLGNRHu Y\II
YTXfM UTNVC\ TQQXV\Q \GIx\ NVQ\YXIU
XTNVXE\NYXJH IXTXN#yGI YTXIXP rJGNY
\NXJRXNNH ITX \GZU YXN j\PXNEfM UTN~
VC\NNTZUH GNY [XBXTZUNXH YTX PGIQTPT~
IZUX kTNYXJUXTH \QIx\ NV\QXN#

cNHXJ YXJ kTQTHCJSGNH\ EGJYXNfM~
UTNVC\ TN YXN ITX[BTVXJ GNY NXGNBTVXJ
o\UJXN BG qGNYXJHH\GIXNYXN N\ZU
x\ NVQ\YXIU YXLMJHTXJH#yGZU YMJH E\~
JXN ITX \QQXJYTNVI NTZUH ETQQRMPPXN# vTX
fX VTXJGNV TN vU\R\ [TQQTVHX XTNXP RQXT~
NXNdXTQ FMN TUNXN YXN sQyZUHQTNVIIH\HGI
BG# vTX PXTIHXN FMN TUNXN QTXIIXN ITZU
\[XJ TN TQQXV\QXNl\ VXJN NTXYXJu EM FTXQX
[TI UXGHX GNHXJ LJXRCJXN c PIHCNYXN
QX[XN#pPPXJ ETXYXJ IZUTZRHXN YTX [\N~
V\QTIZUXN xXU=JYXN d\ GIXNYX FMN TU~
NXN N\ZU xGJP\ BGJyZR#

eXTH XI FMJ YJXTo\UJXN TNf\ RUTNX BG
IZUEXJXN c NJGUXN BETIZUXN YXJ [GY~
YUTIHTIZUXN kXUJUXTH GNY YXN yNVXU=~
JTVXNYXJ f MUTNVC\ R\Pu U\[ XNITZU YTX
lX[XNIGPIHCNYX WyJ YTXPGIQTPTIZUX

kTNYXJUXTH NMZU PXUJ FXJIZUQXZUHXJH#
kXUJ \QI %!! !!! FMN TUNXN QX[XN GNHXJ
LJXRCJXN bXJUCQHNTIIXN TNl\ VXJNu TN
YXNXN TUNXN YXJ ]GV\NV BG xTQYGNV GNY
yJ[XTH P\IITF XJIZUEXJH ETJY# vTX xX~
U=JYXN \JVGPXNHTXJXNu Y\II XTNX pIMQ\~
HTMN N=HTV IXTu GP YTX f MUTNVC\ FMJEXT~
HXJXN y NVJTWWXN BG IZUyHBXN# tTNBXQNX
rXPXTNYXN TNf\ RUTNX U\[XN BGYXP
bXJMJYNGNVXN XJQ\IIXNu EMN\ZU XTNX
kGIQTPTN NTZUH PXUJ \QI BEXT nTNYXJ BGJ
aX QH [JTNVXN Y\JW# j TZUHJXVTXJGNVIMJV\~
NTI\HTMNXNu \[XJ \GZU EXIHQTZUXfX VTX~
JGNVXN U\[XN xGJP\ [XJ XTHI FMJ YXJ
sQyZUHQTNVIRJTIX \GWVXWMJYXJHu XHE\I VX~
VXN YTXIX c PIHCNYX BG GNHXJNXUPXN ¦
[TIUXJ MUNX t JWMQV#

vTX q\QHGNVu Y\II Y\I eZUTZRI\Q YXJ
fM UTNVC\ NTZUH Y\I hJM[QXP xGJP\I
IXTu TIH NTZUH NGJ TN YXNfX TUXN YXJ
fX VTXJGNV FXJ[JXTHXH#yGZU WJyUXJX v X~
PMRJ\HTX\RHTFTIHXNu YTX ITZU tNYX YXJ
\ZUHBTVXJo\UJX WyJ PXUJ xyJVXJJXZUHX
GNY vXPMRJ\HTX PTH YXP kTQTHCJJXVTPX
\NQXVHXN GNY Y\WyJ TP r XWCNVNTI Q\NYX~
HXNu [XBXTZUNXN YTXfM UTNVC\ \QI TQQX~
V\QX tTNE\NYXJXJu YTX ITZU FMN YXJ
TNHXJN\HTMN\QXN rXPXTNIZU\WH TNIHJG~
PXNH\QTITXJXN QTXIIXN# xXIMNYXJI UXJ~
FMJVXH\N U\H ITZU BGYXP XTNX r JGLLX
J\YTR\QXJ [GYYUTIHTIZUXJ k=NZUX# yGW

TUJX pNTHT\HTFX UTN YTIRGHTXJH Y\I[GJPX~
ITIZUXh\ JQ\PXNH YXJBXTHy[XJ XTNX f XT~
UX FMN rXIXHBXNu EXQZUX YXPEeZUGHB
FMNf\ IIX GNYfX QTVTMNNYTXNXNIMQQXN#
v\ JTN IMQQ XHE\ WXIHVXIZUJTX[XN EXJYXNu
Y\II XTNXsJ\Gu YTX XTNXN k\NN XTNXJ
\NYXJXN f XQTVTMN UXTJ\HXN P=ZUHXuXTNX
tTNETQQTVGNV YXJ xXU=JYXN [J\GZUH# tTN
k\NNu YXJXTNX [GYYUTIHTIZUX sJ\G FMN
TUJXP rQ\G[XN \[[JTNVHu PGII XTNX eHJ\~
WX B\UQXN#

pN xGJP\ [XRXNNXN ITZU MWWTBTXQQ
PXUJ \QI |! hJMBXNH YXJ xXF=QRXJGNV
BGP xGYYUTIPGI# vMZUTNYXN yGVXN

YXJ k=NZUX FMN k\ x\ dU\ I TNY YTX
JGNY WyNW hJMBXNH kGIQTPX TPl\ NY XTNX
rXW\UJ#eTX IMQQXN \NVX[QTZU FXJIGZUXNu
IM FTXQX xGYYUTIHTNNXN ETX P=VQTZU BG
UXTJ\HXN¦ GNY BG [XRXUJXN# cNHXJIHyHBH
ETJY Y\I rXIXHBXIL\RXH \GZU FMNYXJ
N\HTMN\QTIHTIZUXN |(|~xXEXVGNV# vXJXN
yNWyUJXJu YXJ k =NZUaTJ\HUGu U\HHX
GNHXJ \NYXJXP PTH XTNXJ n\PL\VNX WyJ
yGWPXJRI\PRXTH VXIMJVHu TN YXJ XJ YTX
xGJPXIXN \GWJTXWu NTZUH PXUJ [ XT kGI~
QTPXN XTNBGR\GWXN#bXJHJXHXJ FMN k\x\
dU\ E \JXN \GZU \N YXN hJMHXIHXN BG~
VXVXNu YTX TN YTXIXJ a MZUX TN xGJP\I
VJ=II HXJ eH\YH f\ NVGN IH\HHW\NYXN#
kXUJXJX UGNYXJHhXJIMNXN LJMHXIHTXJ~
HXN VXVXN YTXbXJGJHXTQGNV TUJXIl\ NYXIu
EMN\ZU YTXIXI YTX q\GLHFXJ\NHEMJHGNV
\N YXJ \IT\HTIZUXN sQyZUHQTNVIHJ\V=YTX
HJ\VX# eTX WMJYXJHXN YTXfX VTXJGNV \GWu
YXP vJGZR YXJ TNHXJN\HTMN\QXN rX~
PXTNIZU\WH NTZUH N\ZUBGVX[XN#

tI P\V ITZU [XT YXN vXPMNIHJ\NHXN
TN YXPl\ NY PTH "} kTQQTMNXN tTNEMU~
NXJN GP XTNX RQXTNX kTNYXJUXTH U\N~
YXQN# vMZU VT[H XI TN xGJP\ YXJBXTH
RXTNX VXETZUHTVX eHTPPXu YTX ITZUYXJ
vTIRJTPTNTXJGNV YXJ fM UTNVC\ XNHVX~
VXNIHXQQH# eXQ[IH YTX ETZUHTVIHX i LLMIT~
HTMNIL\JHXT jlvu YXJXN kTHVQTXYXJ ECU~
JXNY YXJ k TQTHCJYTRH\HGJ TN TUJXP n\PLW

WyJ PXUJ xyJVXJJXZUHXfX LJXIITMN GNY
rXWCNVNTIIHJ\WXNTN n\GW N\UPXNu
IZUEXTVH BGP eZUTZRI\Q YXJ PGIQTPT~
IZUXN kTNYXJUXTH# vTXh\ JHXT YXJsJTX~
YXNINM[XQLJXTIHJCVXJTNyGNV e\N eGG
nCT U\H YXJBXTH FMJ \QQXP YTXh\ JQ\~
PXNHIE\UQXN TP q XJ[IH TP xQTZR# tTNX
eMQTY\JTHCHI[XRGNYGNV PTH XTNXJ GN[X~
QTX[HXN xXF=QRXJGNVIPTNYXJUXTHTIH
EMUQ IXQ[IH YXJiLLMITHTMNIL\JHXT XTN BG
VJMIIXI fTITRM#eZUQTXIIQTZUEXJYXN YTX
yNVXU=JTVXN YXJ f MUTNVC\ \N YXJa\ UQ
MUNXUTN NTZUH HXTQNXUPXN R=NNXN5 pP
sX[JG\J U\HYTXfX VTXJGNV XNHIZUTXYXNu
Y\II YXNxXITHBXJN XTNXJEaU THX w\JYN¦
FMJ \QQXPfM UTNVC\ ITNY PTH YTXIXN HXP~
LMJCJXN yGIEXTIXNJXVTIHJTXJH¦ Y \I
a\ UQJXZUH XNHBMVXN ETJY# tJIH [XTYXJ
QXHBHXNa\ UQ 9!%! U\HHX YTX f XVTXJGNV
pNU\[XJ XTNXJEaU THX w\JYN BGJa\ UQ
BGVXQ\IIXN# qTNHXJ YXP f yZRBTXUXJ
R=NNHXYTXsGJZUH YXJfX VTXJGNVIL\JHXT
IHXZRXNu YTX [GYYUTIHTIZUX kXUJUXTH TN
f\ RUTNX BG FXJCJVXJN GNY Y\PTH ETZU~
HTVX eHTPPXN \GWIeLTXQ BG IXHBXN#

pKO ^:QLODTQL g! =:DMOD

yP sJXTH\V EMQQXN ITZUbXJHJXHXJ YXJ
FMN YXJ sQyZUHQTNVIRJTIX [XHJMWWXNXN
l CNYXJ TPf\ UPXN YXJ yIX\N -bXJXTNT~
VGNV eyYMIH\IT\HTIZUXJ eH\\HXN' BG XT~
NXP nJTIXNVTLWXQ TNx\ NVRMR HJXWWXN#
vTX [GJPXITIZUXfX VTXJGNV U\HHX FMN
XTNXJdXTQN\UPX BGNCZUIH NTZUHI ETIIXN
EMQQXNu NGN \[XJ YMZU XNHIZUTXYXNu
XTNXNbXJHJXHXJ N\ZUdU\TQ\NY BG XNH~
IXNYXN# ]E\J U\[XN ITZU pNYMNXITXN
GNY k\Q\CIT\ FMJaM ZUXNWJTIH Y\BG [X~
JXTH XJRQCJHu WyJ P\DTP\Q XTNo\UJ JGNY
*! !! xMMHIWQyZUHQTNVX \GWBGNXUPXN#
vMZU VXUH YTX cNM Y\FMN \GIu Y\II ITZU
NMZU TPPXJ JGNY 9"!! h XJIMNXN \GW
UMUXJ eXX [XWTNYXN# xTI FMJ XTNXJ
aM ZUX U\HHXN \QQX yNJ\TNXJIH\\HXN YTX
xMMHX \QQXNW\QQI PTH j\UJGNVIPTHHXQN
FXJIMJVHu \[XJ Y\NN BGJyZR TN TNHXJ~
N\HTMN\QX rXECIIXJ VXIZUTZRH# jGJ EX~
NTVXu FMNsTIZUXJN VXJXHHXHX sQyZUHQTNVXu
EGJYXN FMJ \QQXP TN pNYMNXITXN FMJ~
y[XJVXUXNY \Nl\ NY VXQ\IIXN#

vTX FMN YXJ sQyZUHQTNVIRJTIX [XHJMW~
WXNXN eH\\HXN EXJYXN FXJIGZUXNu xGJ~
P\ BGP q\NYXQN BG [XEXVXN# yQQXJ~
YTNVI U\H ITZU TN YXN FXJV\NVXNXNd\ VXN
UXJ\GIVXIHXQQHu Y\II YTX eZUQXLLXJNXHB~
EXJRXu YTX IZUMN d\GIXNYX FT\dU\TQ\NY
N\ZU k \Q\CIT\ [J\ZUHXNu \GZU YXIU\Q[
Q\NVX WGNRHTMNTXJHXNu EXTQ ITX TN YXN
dJ\NITHQCNYXJN GN[XUXQQTVH \VTXJXN
RMNNHXN#f\ BBTXNTP rJ XNBVX[TXH FMN
dU\TQ\NY GNYk\ Q\CIT\u [XT YXNXNl\ VXJ
GNY qGNYXJHX FMNdMHXN XNHYXZRH EGJ~
YXNu BXGVXN FMN XTNXP UMUXN iJV\NTI\~
HTMNIVJ\Y YXJ eZUQXLLXJ TN eyYMIH\ITXN#
vXJ eZUQyIIXQ BGJ l=IGNV YXJ nJTIX QTXVH
NTZUH \QQXTN TN xGJP\#

xXDO[NRM& ))& RFE M[YS FWRMWGdWRFW [DU WRMWN cYSOWJJWGFYSRUU RM WRMWN sONYSEORMTFY[NJ RM wDGN[ TWO[MXWE8^co WoXs ] \d V _o\]o_^
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���j ���j�z �%�-�§�ÿ���Í���%�Í ���Í�ÿ�%�7�~�ÿ�d� Í � ÿ�Í�d� · � º� ~ � º�d�~�%�ò�Í�% �~�Š�j
���Š�d���~ �H�d�~���z���j�§�ÿ���Í���%�Í �A�~�§�ÿ�d���§�ÿ�z�Í�% �%�~�§�ÿ �~�Š�j�j�Í�%�O
�d�%�º ���Í�%�%�· �º�~�%�% ���~�d�Í�% �j���Í �ÿ�~�~�d�j�z�d�ˆ�Š�™�Í�%�º�O �\���Í �ÿ�~�%��
�º�Í���z�Í�% ���-�%�̀ �- �z�Í�% �™�Í�� �\�z�Š�º�Í�%�z�Í�%�H�d�-�z�Í�j�z�Í�%�· ���-�% �Í���%�Í�d
�E�H�H�-�j���z���-�%�j�ä�•�ÿ�d�Í�d���% �Š�%�z�Í�d �+�~�Š�j�~�d�d�Í�j�z �Š�%�º ���-�%
�Í���%�Í�� �?�������z�ˆ�d�d�Í�ò�����Í� · � º�~�j �j�Í���%�Í�� �™���z�z�Í�d�~�d���Í�%�n�- ����
�j�Í���™�j�z �%�~�§�ÿ �Í���%�Í�� ���Í�d�ÿ�Í�Í�d�Í�%�º�Í�%�p���d�™�Í���j�z�Š�d�� �~�Š�j��
���ˆ�%�º���j�§�ÿ�Í �+�����ä�Í ���Í�d�j�~�ò�z�Í� O � \�Í���z �����Í�d�7�~�ÿ�d�Í�% ���j�z �º�~�j
�~�%�º�Í�d�j� O � n���Í���Í �º�Í�d �\�§�ÿ���~�ò���Í�����Í�% �~�Š�j ���Š�d���~ ���~�d�Í�%
�j�Í���z�ÿ�Í�d �ÿ�-�ä�ä�%�Š�%�ò�j���-�����O ���j �™�Í�ò�~�%�% �º�~�����z�· �º�~�j�j �º���Í
�•�™�Í�d�7�~�ÿ�d���Í�ÿ�%�z�Í �ÿ�Í�d�d�j�§�ÿ�Í�%�º�Í� · � ä�•�d���ÿ�d� Í � ��d�Š�z�~�����z�ˆ�z �™�Í��
���~�%�%�z�Í �?�������z�ˆ�d�º�����z�~�z�Š�d ���ÿ�d�Í�% �Z�•�§�����Š�ò �™�Í�j�§�ÿ���-�j�j�O
���Í�d �������z�~�z�-�d �º�~�%���z�Í �~�™ �Š�%�º �j�Í�z���z�Í �Í���%�Í�% �û�����������Í�%�ü
�A�~�§�ÿ�ä�-���ò�Í�d �Í���%�O �����Í �z�Í�%�j�Š�d ���Š�d�º�Í �j�z�~�d�� �ò�Í���-�§���Í�d�z�·
�E�H�H�-�j���z���-�%�Í�����Í�% ���Š�d�º�Í �\�H���Í���d�~�Š�� �ò�Í���ˆ�ÿ�d�z�· �H�-�����z����
�j�§�ÿ�Í �)�Í�ä�~�%�ò�Í�%�Í ���Š�d�º�Í�% �ä�d�Í�� �ò�Í���~�j�j�Í�% �Š�%�º �~�Š�j���ˆ�%�º����
�j�§�ÿ�Í �-�%���Í�j�z���z���-�%�Í�% �Í�d���Í���§�ÿ�z�Í�d�z�O �A�Š�% �j�z�Í�ÿ�z �º�~�j�;�~�%�º
���-�d �º�Í�d �Í�d�j�z�Í�%�V�~�d���~���Í�%�z�j���~�ÿ�� �j�Í���z �†�ê�7�~�ÿ�d�Í�%�· �~�%
�º�Í�d �j���§�ÿ �~�Š�§�ÿ �º���Í �E�H�H�-�j���z���-�% �™�Í�z�Í�������ò�z�O ���-�§�ÿ ���~�j
�™�Í�º�Í�Š�z�Í�%�p�~�ÿ���Í�% ���% �Í���%�Í���;�~�%�º �����Í ���Š�d���~�X

���•�£ �ƒ�æ�Ý �ƒ�n�Œ�é�Ý�n�Ý�n�Ó ���n�Œ�n�•�ž�£�•�Ó
�����j �j���§�ÿ ���% �º�Í� % � ��Í�d�ò�~�%�ò�Í�%�Í� % � ����Í�� �7�~�ÿ�d�Í�% �Š�%�z�Í� d � º���Í
�ò�Š�z�Í�% �A�~�§�ÿ�d���§�ÿ�z�Í� % � ~�Š�§�ÿ ���Í�d���Í�ÿ�d�z �Š�%�Í�d�ä�d�Í�Š�����§�ÿ�Í
�����j�§�ÿ�z�Í�%� · � ��~�d �j�§�ÿ�%�Í��� � � ��-�% �û�Í�%�z�z�ˆ�Š�j�§�ÿ�z�Í� % � +�-�ä�ä�%�Š�%��
�ò�Í�%�ü �Š�%� º � û�Z�•�§���j�§�ÿ���ˆ�ò�Í�% ���� �M�ä�ä�%�Š�%�ò�j�H�d�-���Í�j�j�ü �º���Í
�Z�Í�º�Í� O � ����Í �ò�Í���~���z�j�~���Í �d�%�z�Í�d�º�d�•�§���Š�%�ò �º�Í�d ���Š�j����������
�j�§�ÿ�Í� % � ?���%�º�Í�d�ÿ�Í���z�· �º�Í� d � +�~�j�j �j�§�ÿ�•�d�Í�%�º� Í � A�~�z���-�%�~�����j��
���Š� j � d�~�º�����~���Í�d �™�Š�º�º�ÿ���j�z���j�§�ÿ�Í� d � ?�4�%�§�ÿ�Í�· �º��� Í � %�Í�Š �~�Š�ä��
�ä���~�����Í�%�º�Í�% �9�ˆ���H�ä�Í �������j�§�ÿ�Í� % � ™�Í���~�ä�ä�%�Í�z�Í�% �?���%��
�º�Í�d�ÿ�Í���z�Í� % � Š�%�º �º�Í�d ���d���Í�Í �-�º�Í� d � º�~�j �™�d�Š�z�~���Í ���%�º�Í
�%�Í�Š�Í�d�����§�ÿ�Í� d � \�z�Š�º�Í�%�z�Í�%�H�d�-�z�Í�j�z�Í�¶ �����Í� j � ~�����Í�j �H�~�j�j�z�Í
�%���§�ÿ�z ���%� j � ������º ���-�% �Í���%�Í���;�~�%�º� · � º�~�j ���~�% �j�§�ÿ�-�% �~�Š�ä
�º�Í� � � p�Í�ò ���Š�d ���Í���-���d�~�z���Í ���ˆ�ÿ�%�z�Í� O � ��™�Í� d � ��~�d�Š��
�j�-�����z� Í � º�~�j �z���Í�� �º�Í�d ���%�z�����§�����Š�%�ò ���Í���-���d�~�z���Í�j�Í���%�X
�������Í��� % � �� % � ��Š�d���~�j �A�~�§�ÿ�™�~�d�j�§�ÿ�~�ä� z � ò���™�z �Í�j ���Í�ÿ�d�Í�d�Í
�;�ˆ�%�º�Í�d� · � º�Í�d�Í�% �M�ä�ä�%�Š�%�ò �j���§� ÿ � ™�~���º �~��� j � ��-�d�����Í�ò�Í�%�º
�����d�z�j�§�ÿ�~�ä�z�����§�ÿ�Í�j �?�~�%�4���Í�d �ÿ�Í�d�~�Š�j�j�z�Í�����z�Í� · � �� % � º�Í�%�Í�% �Í���%
�j�z�~�d���Í�j�Z�Í�ò�����Í �~�™�Í� d � º���Í ���Í���4�����Í�d�Š�%�ò ���Í���z�Í�d�ÿ���% �~�%
�º�Í� d � ��Š�d���Í�% �;�Í���%�Í �ÿ�ˆ���z� ¶ � n���Í�z�%�~�� �-�º�Í�d �9�~���™�-�º�j�§�ÿ�~�·
�?�~���~���j���~ �-�º�Í�d�~�Š�§�ÿ ���ÿ���%�~� O � p�~�ÿ���Í�%� · � ����Í �j���Í ���% ���Š�d���~
�%�Š�% ���Í�d�ä�~�j�j�Š�%�ò�j�ò�Í���ˆ�j�j �j�z�~�z�z�ä���%�º�Í�%�· �j���%� º � ����~� d � Í���%�Í
�)�d�Š�%�º�™�Í�º���%�ò�Š�%�ò �Í���%�Í�d �º�Í���-���d�~�z���j�§�ÿ�Í�%�E�d�º�%�Š�%� ò � Û
�~�™�Í�d���Í���%�Í �~�Š�j�d�Í���§�ÿ�Í�%�º�Í�O�-�% ���Š�d���~ �j���%�º �j��� Í � ��Š�%�ˆ�§�ÿ�j�z
�̀ �Í ���� �Í���%�Í�j �V���~�%�j� O � ��%�z���-�d�ä�Í� % � ÿ�~�™�Í�% ���ÿ�%�n�Í �d�z�d�Í�z�Í�d
�Í���%�Í�d �-�%�j�z���z�Š�z���-�%�· �º��� Í � º�~�j�;�~�%�º �•�™�Í� d � 7�~�ÿ�d���Í�ÿ�%�z� Í � �� �
�Í���j�Í�d�%�Í� % � )�d���ä� ä � ÿ���Í���z�O���~� j � û�%�Í�Š� Í � ��Š�d���~�ü �Í�%�z�j�z�~�%�º ���%
�º�Í�% �9�4�H�ä�Í� % � ��-�% �?�ˆ�%�%�Í�d� % � �� % � d�%���ä�-�d���O�p�~� j � ��ÿ�d� Í � ��Í��
���Í�ò�ò�d�•�%�º�Í ���~�d�Í�%�· �™���Í���™�z �™���j �ÿ�Í�Š�z�Í ���ÿ�d �ò�Š�z �ò�Í�ÿ�•�z�Í�z�Í�j
�)�Í�ÿ�Í�����%���j� O � p�-�����z�Í�% �j���Í �º�~�j�;�~�%�º �~�Š�j �º�Í� d � ��™�ÿ�ˆ�%�ò���ò��
���Í���z ���ÿ���%�~�j ���4�j�Í�%�X �E�º�Í� d � ÿ�~�™�Í�% �j���Í �j���§�ÿ �~�Š�j�ò�Í�d�Í�§�ÿ�%�Í�z�·
�º�~�j�j ���ÿ�d� Í � )�Í�j�§�ÿ�ˆ�ä�z� Í � j���§� ÿ � %���§�ÿ�z �ò�Š� z � Í�%�z�����§���Í���%� · � ��Í�%�%
�j��� Í � ;�~�%�º �Š�%�º �;�Í�Š�z� Í � º�Í�d�~�d� z � º�~�d�™�Í�% ���~�j�j�Í�%�X

�\�§�ÿ�-�% �†�����~ �ÿ�~�z�z�Í �º���Í�7�Š�%�z�~ �º�Í�% ���Í�ò�d���ä� ä � º�Í�d �û�º���j��
�����H�����%���Í�d�z�Í�% ���Í���-���d�~�z���Í�ü �~�Š�ä�ò�Í�™�d�~�§�ÿ�z�O ���Í�d�Í�%
�)�d�Š�%�º���~�ò�Í �j�-�����z�Í �Í���%�Í �%�Í�Š�Í�n�Í �d�ä�~�j�j�Š�%�ò �j�Í���%�· �º���Í �j���§�ÿ
�º���Í �)�Í�%�Í�d�ˆ���Í �†�����× ���% �Í���%�Í�� ���~�%���H�Š�����Í�d�z�Í�%�Z�Í�ä�Í��
�d�Í�%�º�Š�� ���Í�ò���z�������Í�d�Í�% �����Í�j�j�Í�%�O �\���Í �ò�����z �™���j �ÿ�Í�Š�z�Í �Š�%�º
�ò�~�d�~�%�z���Í�d�z �º�Í�� �?�������z�ˆ�d�Í���%� Í � \�H�Í�d�d�����%�-�d���z�ˆ�z ���% �™�Í����
�º�Í�%�V�~�d���~���Í�%�z�j���~�����Í�d�%�O �d�%�º �j���Í ���Í�d�ÿ���%�º�Í�d�z�· �º�~�j�j
���Š �%�ò �\�~�% �\�Š�Š�9�� � � � V�d�ˆ�j���º�Í�%�z���% ���Í�d�º�Í�% ���~�%�%�O �-�%
�����§�ÿ�z���ò�Í�% �?���%���j�z�Í�d���Í�% �j���z���Í�% �~�Š�§�ÿ �ÿ�Í�Š�z�Í �?�ˆ�%�%�Í�d ���%
�d�%���ä�-�d���O �E�H�H�-�j���z���-�%�Í�����Í� · � \�z�Š�º�Í�%�z�Í�% �Š�%�º �����z�������j��
�z�Í�%�· �º���Í ���% �º�Í�% ���Í�d�ò�~�%�ò�Í�%�Í�%�7�~�ÿ�d���Í�ÿ�%�z�Í�% ���Í�ÿ�d���~���j
�j�§�ÿ���Í�d���ÿ�~�ä�z �ÿ�~�z�z�Í�% �Í�d�ä�~�ÿ�d�Í�% ���•�j�j�Í�%�· �����Í �Í�j �Š�� �º���Í
�+�~���z�Š�%�ò �º�Í�d �)�Í�%�Í�d�ˆ���Í ���Š �º�Í���-���d�~�z���j�§�ÿ�Í�% �)�d�Š�%�º��
�d�Í�§�ÿ�z�Í�% �j�z�Í�ÿ�z�· �ÿ�~�z�z�Í�% �™�Í�� �º�Í�� �H���4�z�������§�ÿ �Í���%�ò�Í���Í���z�Í��
�z�Í�%�p�~�%�º�Í�� �ÿ���%�ò�Í�ò�Í�% �%���§�ÿ�z�j �����z���Š�d�Í�º�Í�%�O�n���Í���Í �d���Í��
�™�Í�% �j���§�ÿ �~�%�ò�Í�j���§�ÿ�z�j �º�Í�d �%�Í�Š�Í�%�'�d�Í���ÿ�Í���z�Í�% �º���Í���Š �ò�Í�%
�Š�%�º �™�Í�ò�~�%�%�Í�% �º�~�%�%�· �j���Í ���-�d�j���§�ÿ�z���ò ���Š �%�Š�z���Í�%�O ���-�§�ÿ
�j���%�º �j���Í �™���j �ÿ�Í�Š�z�Í �ò�Š�z���-�%�z�d�-�������Í�d�z�Í �A�Í�™�Í�%�ä���ò�Š�d�Í�%
�~�Š�ä �º�Í�� �\�§�ÿ�~�§�ÿ�™�d�Í�z� z � ò�Í�™�����Í�™�Í�%�O

���~� j � ò�����z �~�Š�§�ÿ �ä�•�d���Š �%�ò �\�~�% �\�Š�Š�9�� ���O �����Í �û�;�~�º���ü
�ˆ�Š�j�j�Í�d�z �j���§�ÿ ���ˆ�%�ò�j�z �%���§�ÿ�z ���Í�ÿ�d �j�- �H�-���%�z���Í�d�z �����Í �%�-�§�ÿ
���% �º�Í�% �%�Í�Š�%�����ò�Í�d�7�~�ÿ�d�Í�%�O���Š � j � º�Í�d�p���º�Í�d�j�z�~�%�º�j��
���ˆ���H�ä�Í�d���% ���j�z �Í���%�Í �H�d�~�ò���~�z���j�§�ÿ�Í�V�-�����z�����Í�d���% �ò�Í���-�d��
�º�Í�%�O �\���Í ���Í�d�j�Š�§�ÿ�z�· �º�Í�% ���-�% �º�Í�d�Z�Í�ò���Í�d�Š�%�ò �ò�Í���ˆ�ÿ�d��
�z�Í�% �\�H���Í���d�~�Š�� ���� �\���%�%�Í ���ÿ�d�Í�d�V�~�d�z�Í�� �Š�%�º �~�Š�§�ÿ �ä�•�d
���ÿ�d� Í � Í���ò�Í�%�Í�V�-�j���z���-�% ���Š �%�Š�z���Í�%�O�n�- �d�j�z�4�j�j�Í �ä�•�d�n�Í �d��
�ä�~�j�j�Š�%�ò�j�ˆ�%�º�Í�d�Š�%�ò�Í�% �~�����Í�d�º���%�ò�j �j�§�ÿ�Í���z�Í�d�z�Í�%�· �Š�%�º
�����~�d �~�% �º�Í�d �\�H�Í�d�d�����%�-�d���z�ˆ�z�º�Í�d �~�d���Í�Í�%�~�ÿ�Í�%�V�~�d�z�Í���O
�p�~� j � ~�Š�j ���ÿ�d�Í�� ���%�j�H�d�Š�§�ÿ �����d�º�· �%�~�§�ÿ �º�Í�d�p�~�ÿ�� �Í���%�Í
�'�•�ÿ�d�Š�%�ò�j�H�-�j���z���-�% �����;�~�%�º �Í���%���Š�%�Í�ÿ���Í�%�· �ÿ�ˆ�%�ò�z
�j�§�ÿ�����Í�j�j�����§�ÿ ���-���p�- �ÿ�����-�����Í�% �º�Í�j �?�������z�ˆ�d�j �~�™�O

�����Í �)�Í�%�Í�d�ˆ���Í �ÿ�~�™�Í�% �º�Í� % � p�Í�ò ���Š �º���Í�j�Í�d�p�~�ÿ��
�ò�Š�z ���-�d�™�Í�d�Í���z�Í�z� O � ����Í �?�4�ò�����§�ÿ���Í���z�Í�% �ä�•�d�?�~�%���H�Š���~��

�z���-�%�Í�% �j���%�º ���~�ÿ���d�Í���§�ÿ �Š�%� º � ��Í�d�º�Í�% �j���§�ÿ�Í� d � ò�Í�%�Š�z���z
���Í�d�º�Í�%� O � d�%�º �º�-�§�ÿ �ò�Í�ÿ�z �º��� Í � Z�Í�ò���Í�d�Š�%�ò �����z �º�Í�d
�p�~�ÿ�� �Í���% �Z���j����� - � Í���%� O � ��Í�Í���%�ä���Š�j�j�z �j��� Í � º�~�j ���d�ò�Í�™�%���j ���Š
�j�z�~�d�� ���Š ���ÿ�d�Í� % � )�Š�%�j�z�Í�%�· �j�z�d�~�H�~�����Í�d�z �j���Í �º���Í �)�Í�º�Š���º
���Í�%�Í�d ���%�z�Í�d�%�~�z���-�%�~���Í� % � V�~�d�z�%�Í�d�·�º��� Í � ��ÿ�d �~�Š�ä�ò�d�Š�%� º � º�Í�d
�H�-�����z���j�§�ÿ�Í�%�Z�Í�ä�-�d���Í� % � Í�%�z�ò�Í�ò�Í�%�ò�Í���-�����Í � % � j���%�º�O
�n�Í �d�����Í�d�z ���ÿ�d�Í�V�~�d�z�Í�� �����Í �H�d�-�ò�%�-�j�z�������Í�d�z �º��� Í � ?�Í�ÿ�d�ÿ�Í���z
���� �V�~�d���~���Í�%�z�· �����d� º � º�Í�d ���d�Š�§�� �ò�d�-�j�j� · � Í���%�Í�%�̀ �Í ���� �º�Í�d
�?�~�§�ÿ�z �~�™���Š�ò�Í�™�Í�%�O�n�- � d � †� ê � 7�~�ÿ�d�Í�% �ÿ�~�z�z�Í�% �j���§� ÿ � º���Í
�)�Í�%�Í�d�ˆ���Í �����~�d �º�~�ò�Í�ò�Í�% �Í�%�z�j�§�ÿ���Í�º�Í�%�¶ ����� j � º���Í �E�H�H�-��
�j���z���-� % � º���Í ���Í���z�ò�Í�ÿ�Í�%�º �ä�d�Í�� �Š�%�º �ä�~���d ���Í�d���~�Š�ä�Í�%�Í�p�~�ÿ��
�<�'�'�� �º�Í�Š�z�����§�ÿ �ò�Í���~�%�%� · � ��Š�d�º�Í �º���Í�j�Í �~��� j � Š�%�ò�•���z���ò �Í�d��
�����ˆ�d�z� O � ��~�j�'�Í �%�j�z�Í�d ���Š ���Í�ÿ� d � V���Š�d�~�����z�ˆ�z �ä���Í�� �����Í�º�Í� d � ��Š�O
���Š �§�ÿ ���Í�%�% �º���Í�j �ÿ�Í�Š�z�Í �j�Í�ÿ� d � Š�%���~�ÿ�d�j�§�ÿ�Í���%�����§�ÿ �Í�d��
�j�§�ÿ�Í���%� z � Û � ��4�������ò�~�Š�j���Š�j�§�ÿ�����Í�j�j�Í�% ���j� z � º���Í�j�Í�j �\���Í�%�~�d���-
�%���§�ÿ�z�O �z�Š �Š�%�����~�d �j���%�º �º���Í �?�-�z�����Í �º�Í�d�Í�d� · � º���Í �º�Í�%
�p�~�%�º�Í�� ���-�d�~�%�ò�Í�z�d���Í�™�Í� % � ÿ�~�™�Í�%�· ���Š �Š�%�º�Š�d�§�ÿ�j���§�ÿ�z���ò
�j���%� º � º���Í �n�Í �d�ÿ�ˆ���z�%���j�j� Í � ������j�§�ÿ�Í� % � Z�Í�ä�-�d���Í�d�% �Š�%�º
�9�-�%�j�Í�d���~�z�����Í�%���% �º�Í� d � ��d���Í�Í� O � ��Í�d�Í�%�̀ �~�Š�����Í�ÿ�Í�%
�-�ä�ä�Í�%�™�~�d�z� Í � j���§�ÿ ���-�d ���Í�%���ò�Í�%�?�-�%�~�z�Í�%� · � ~���j�º�Í� d � V�~�d��
���~���Í�%�z�j�H�d�ˆ�j���º�Í�%� z � ��-�% �º�Í�d �~�d���Í�Í�%�~�ÿ�Í�%�V�~�d�z�Í���·
�\�ÿ��� Í � ?�~�%�%�· ���% �Í���%�Í�� �%�ˆ�§�ÿ�z�����§�ÿ�Í� % � ��-�Š�H �Í�%�z���~�§�ÿ��
�z�Í�z ���Š�d�º�Í�O�E�ä�ä�Í�%�™�~� d � ��~�d �j�Í���%�Í �E�ä�ä�Í�%�ÿ�Í���z �ò�Í�ò�Í�%�•�™�Í�d
���Š �%�ò �\�~�% �\�Š�Š�9�� � � � Í���% �V�d�-�™���Í���O

���æ�·�Œ�¨�Ï�•�n �æ�£�e ���Ï�£�é�[�Œ�Ý�n�Ï�æ�£�ƒ
�����%�Í �ä�d�Í���Í �Š�%�º �ä�~���d� Í � p�~�ÿ�� �Í�d�ò�ˆ�™�Í �-�ÿ�%�Í�ÿ���% �Í���%���-����
�H���Í�	�Í�d�Í�j �������º �~���j �Í���% �9�d�ˆ�ä�z�Í���Í�j�j�Í�% �������j�§�ÿ�Í�% �º�Í�d
���������z�ˆ�d�%�~�ÿ�Í�%�V�~�d�z�Í�� �Š�%�º �º�Í�d �E�H�H�-�j���z���-�%�O �-�% �º�Í��
�;�~�%�º�· �º�~�j �-�ä�ä�������Í���� �<�~�ê ���z�ÿ�%���Í�% ���ˆ�ÿ���z�· ���j�z �º���Í�V�~�d�z�Í��
���-�%���Š �%�ò �\�~�% �\�Š�Š�9�� � � � ä�•�d �����Í���Í �™���-�j�j �º�~�j �����Í���%�Í�d�Í
�j�™�Í���O�n�Í �d�z�d�Í�z�Í�% �ä�•�ÿ���Í�% �j���Í �j���§�ÿ ���-�% ���ÿ�d �%�Š�d �™�Í�º���%�ò�z�O
�\���Í ���j�z �~�� ���%�º�Í �Í���%�Í�n�Í �d�z�d�Í�z�Í�d���% �º�Í�d �º�-�����%�~�%�z�Í�%
�n�- �����j�ò�d�Š�H�H�Í� · � º�Í�d �����d���~�%�Í�%�O �-�ÿ�d�Í���p�Š�%�j�§�ÿ �%�~�§�ÿ
���Í�ÿ�d���Š �z�-�%�-�����Í ���Í�d���Í���ÿ�Í�% �º�Í�j�ÿ�~���™ �Í���%���ò�Í �º�Í�d �?���%��
�º�Í�d�ÿ�Í���z�Í�% �%�-�§�ÿ �������Í�d �����z�p�~�ä�ä�Í�%�ò�Í���~���z �A�~�§�ÿ��
�º�d�Š�§���O �-�% ���~�%�§�ÿ�Í�%�Z�Í�ò���-�%�Í�% �����d� º � ~�Š�§�ÿ �º���Í�j�Í�d�̀ �~�ò�Í
�%�-�§�ÿ �ò�Í���ˆ���H�ä�z�O �����Í �z�Š���Š�%�ä�z �º�Í�j�p�~�ä�ä�Í�%�j�z�������j�z�~�%�º�j��
�~�™���-�����Í�%�j� · � º�~�j �º���Í�Z�Í�ò���Í�d�Š�%�ò ���-�d ���Š�d���Í�% �����z �Í���%����
�ò�Í�%�Z�Í�™�Í�����Í�%�ò�d�Š�H�H�Í�% �~�™�ò�Í�j�§�ÿ���-�j�j�Í�% �ÿ�~�z�· ���j�z �����~�d
�Í���% �\�§�ÿ�d���z� z � ÿ���% ���Š���'�Í �d�%�����Í���'�d���Í�º�Í�%�j���Í�d�z�d�~�ò� O � ����Í
�d���j�Í�z���Š�%�ò ���j�z �~�™�Í�d �j�- �Š�%�ò�Í�����j�j �����Í �º���Í�'�d�~�ò�Í� · � -� ™
�º���Í �ò�d�4�j�j�z�Í�%�Z�Í�™�Í�����Í�%�ò�d�Š�H�H�Í�% �º�Í�d�Í���%�j�z �•�™�Í�d�ÿ�~�Š�H�z
�º���Í�p�~�ä�ä�Í�% �%���Í�º�Í�d���Í�ò�Í�% ���Í�d�º�Í�%�O �\���Í �ÿ�~�™�Í�% �º�Í�%�n�Í �d��
�z�d�~�ò �%���§�ÿ�z �Š�%�z�Í�d���Í���§�ÿ�%�Í�z�O

�\�- ���j�z �º��� Í � ��Š�H�ÿ�-�d���Í� · � ��Í���§�ÿ� Í � º�Í�d �Š�%�Í�d���~�d�z�Í�z�Í
�p�~�%�º�Í�� ���% ���Š�d���~ �~�Š�j���4�j�z�Í� · � ��%�������j�§�ÿ�Í�% �~�™�ò�Í�ä���~�Š�z�O
���Š �j���ˆ�%�º���j�§�ÿ�Í �-�%���Í�j�z�-�d�Í� % � ��ˆ���H�ä�Í� % � ����z �j�§�ÿ���Í�§�ÿ�z�Í�d
�-�%�ä�d�~�j�z�d�Š���z�Š�d �Š�%�º ���~�%�ò�Í���%�º�Í� d � Z�Í�§�ÿ�z�j�j���§�ÿ�Í�d�ÿ�Í���z�O
���™�Í� d � ��~�j ���j� z � �� Š � Í�d���~�d�z�Í� % � �� % � Í���%�Í���;�~�%�º�· �º�~� j � ä�•�%�ä
�7�~�ÿ�d���Í�ÿ�%�z� Í � ��4������� ò � ��j�-�����Í�d�z ���~�d�·�º�Í�j�j�Í�% �\�z�~�~�z �ä���%�~�%��
�����Í���� �~�Š�j�ò�Í�™���Š�z�Í� z � Š�%�º �º�Í�j�j�Í�% ���Í���4�����Í�d�Š�%� ò � �� Š � p� �
�V�d�-���Í�%� z � �� � � ��~�%�º�����d�z�j�§�ÿ�~�ä�z�����§�ÿ�Í�% �\�Í���z�-�d �z�ˆ�z��� ò � ��j�z�X
���Í�d �+���H�Í� Û � •�™�d���ò�Í�%�j �Í��� % � ��-�d�����Í�ò�Í�%�º ���Í�j�z�����§�ÿ�Í�j
�V�ÿ�ˆ�%�-���Í�%� Û � ÿ�~�z�z�Í �º�Í�%�%�-�§�ÿ�'�- ���ò�Í�%� O � \�~�%���z���-�%�Í�%
���Š�d�º�Í�% �~�Š�ä�ò�Í�ÿ�-�™�Í� % � Š�%�º �\�§�ÿ�Š���º�Í�% �Í�d���~�j�j�Í�%� O � A���§�ÿ�z
�%�Š�d �º�Í�d �~���Í�d�����~�%���j�§�ÿ�Í �V�d�ˆ�j���º�Í�%� z � ��~�d �º�~�· �j�-�%�º�Í�d�%
�~�Š�§�ÿ �Í���%� Í � ™�Í�~�§�ÿ�z�����§�ÿ�Í �z�~�ÿ�� ���-� % � `�-�Š�d���j�z�Í�% �Š�%� º � )�Í��
�j�§�ÿ�ˆ�ä�z�j���Í�Š�z�Í�%�O �\��� Í � ™�d�~�§�ÿ�z�Í� % � -�º�Í�Í�% �Š�%� º � p���j�j�Í�% ���%�j
�;�~�%�º� O � \���Í �ÿ�~�™�Í�% �º�~���Š �™�Í���ò�Í�z�d�~�ò�Í�%� · � º�~�j�j�º�Í�d�\�§�ÿ�d���z�z
���Š�d�•�§�� ���Í�z���z �j�§�ÿ�-� % � j�§�ÿ�����Í�d���ò�Í�d ���j�z �~���j�<�'�'���O ���Í�j�ÿ�~���™
���~�d �Í�j �d���§�ÿ�z���ò� · � º�Í�� �\���%�%�Í�j���~�%�º�Í�� �º�Í�d �)�Í�%�Í�d�ˆ��� Í � ����z
�E�ä�ä�Í�%�ÿ�Í���z ���Š �™�Í�ò�Í�ò�%�Í�%�O

�����Í�j�Í �V�~�d���~���Í�%�z�j���~�ÿ�� ���j�z ���-�d �~�����Í�� �Í���% �-�%�º�����~�z�-�d
�ä�•�d �º���Í ���™�j���§�ÿ�z�Í�% �º�Í�j �?�������z�ˆ�d�j� O � \���Í �ÿ�~�z �º�~�j�V�-�z�Í�%�����~���·
�º�~�j�;�~�%�º �~�Š�ä �º�Í���p�Í � ò � �� Š � ����™�Í�d�~���Í�d�Í�%�n�Í �d�ÿ�ˆ���z�%���j�j�Í�%
���Í���z�Í�d���Š�™�d���%�ò�Í�%�O �'�•�d �º�Í�% �z�Í���z�d�~�Š�� ���-�% �%�Š�d �����Í�d
�7�~�ÿ�d�Í�% �ÿ�~�z �j���§�ÿ �j�§�ÿ�-�% �����Í�� �™�Í���Í�ò�z�O �A�~�§�ÿ�º�Í�����Š �%�ò
�\�~�% �\�Š�Š�9�� � � � ��-�d �ä�•�%�ä�7�~�ÿ�d�Í�% �~�Š�j �º�Í�� �+�~�Š�j�~�d�d�Í�j�z
�Í�%�z���~�j�j�Í�% ���-�d�º�Í�% ���~�d� · � ˆ�Š�j�j�Í�d�z�Í �j���Í ���Í�ÿ�d���~���j �º���Í
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�;�Í�ÿ�d�Í�d�% �Š�%�z�Í�d �ä�d�Í���Í�� �+�������Í�� �Š�%�z�Í�d��
�d���§�ÿ�z�Í�z�O �+�Í�Š�z�Í �j�z�Í�ÿ�Í�% �~�Š�ä �º�Í�� �)�Í���ˆ�%�º�Í
�ò�d�-�j�j�Í ���Í�z�-�%�ò�Í�™�ˆ�Š�º�Í� · � �� % � º�Í�%�Í�% �%���§�ÿ�z
�%�Š�d �\�§�ÿ�Š�����������Í�d� · � j�-�%�º�Í�d�% �~�Š�§�ÿ �\�§�ÿ���~�ä��
�j�ˆ���Í� · � Í���%�Í �Í���ò�Í�%�Í �9�����%���� �Š�%�º �Í���%�Í �����™�����-��
�z�ÿ�Í�� �Š�%�z�Í�d�ò�Í�™�d�~�§�ÿ�z �j���%�º�O

�V�ÿ�~�Š�%�ò���~� � � E� - � ��j�z �Í���%�Í �H�d�����~�z�Í
�\�§�ÿ�Š���Í� · � Š�%�º �º�~�j�j �j���Í ���% �º�Í�% ���Í�d�ò�~�%�ò�Í�%�Í�%
�����Í�� �7�~�ÿ�d���Í�ÿ�%�z�Í�% �j�z�Í�z���ò ���~�§�ÿ�j�Í�%���-�%�%�z�Í�·
���j�z �%���§�ÿ�z �j�Í���™�j�z���Í�d�j�z�ˆ�%�º�����§�ÿ�O�p�̂ �ÿ�d�Í�%�º �º�Í�d
�?�������z�ˆ�d�º�����z�~�z�Š�d ���~�d�Í�% �H�d�����~�z�Í �������º�Š�%�ò�j��
�Í���%�d���§�ÿ�z�Š�%�ò�Í�% ���Í�d�™�-�z�Í�%�O� d � A�~���~���~ �Í�d��
�ÿ���Í���z�<�'�'�~ �º�Í�%�%�-�§�ÿ �º���Í ���Í�����������ò�Š�%�ò� · � Í���%�Í
�\�§�ÿ�Š���Í ���Š �Í�d�4�ä�ä�%�Í�%�O �-�% �º�Í�%�7�~�ÿ�d�Í�% �º�~�%�~�§�ÿ
�ÿ�~�z �Í�d �ò�Í���Í�d�%�z�· ���~�j �Í�j �ÿ�Í���j�j�z�· �~�Š�ä �º�Í��
�)�d�~�z �������j�§�ÿ�Í�%�Z�Í�H�d�Í�j�j���-�% �Š�%�º ���%�H�~�j��
�j�Š�%�ò ���Š �™�~���~�%�§���Í�d�Í�%�O �d�%�z�Í�d �º�Í�� �ä�d�•�ÿ�Í�d�Í�%
�������z�~�z�-�d�̀ �ÿ�~�% �\�ÿ���Í �j�Í�� �º���Í ���Í�����Í�ÿ�Š�%�ò
���Š�d�Z�Í�ò���Í�d�Š�%�ò �j�§�ÿ�����Í�d���ò �ò�Í���Í�j�Í�%�· �j�~�ò�z �d
�A�~���~���~�O �-�%�������j�§�ÿ�Í�% �ÿ�~�™�Í �j���§�ÿ �º�~�j�n�Í �d��
�ÿ�ˆ���z�%���j �Í�%�z�j�H�~�%�%�z�O �����% �™���j�j�§�ÿ�Í�% �~�Š�ä�H�~�j��

�j�Í�% ���•�j�j�Í �Í�d �~�™�Í�d �������Í�d �%�-�§�ÿ�· �j�~�ò�z �Í�d
�Š�%�º ���~�§�ÿ�z �Í���%���~�� ���Í�ÿ�d ���~�Š�z �Š�%�º �ÿ�Í�d�������§�ÿ�O

�V�ÿ�~�Š�%�ò���~� � � E� - � Š�%�z�Í�d�j�§�ÿ�Í���º�Í�z �j���§�ÿ ���%
���~�%�§�ÿ�Í�d �+���%�j���§�ÿ�z ���-�% �~�%�º�Í�d�Í�% �\�§�ÿ�Š���Í�%
���� �;�~�%�º�O �A���§�ÿ�z �%�Š�d� · � º�~�j�j �º�Í�d �d�%�z�Í�d�d���§�ÿ�z
�ä�•�d �~�����Í �\�§�ÿ�•���Í�d���-�j�z�Í�%���-�j ���j�z�· �~�Š�§�ÿ�· �º�~�j�j
�ÿ���Í�d �j�-���-�ÿ�� �A�-���������%�%�Í�% �Š�%�º �A�-�������Í�% �����Í
�~�Š�§�ÿ �û�%�-�d���~���Í�ü �\�§�ÿ�•���Í�d �~�Š�j�ò�Í�™�����º�Í�z
���Í�d�º�Í�%�· ���j�z �~�Š�j�j�Í�d�ò�Í���4�ÿ�%�����§�ÿ�O���Š �j�j�Í�d��
�º�Í�� �������� � d � A�~���~���~�· �º�~�j�j �j�Í���%�Í �\�§�ÿ�•���Í�d
���Í�d�%�Í�%�· �ä�d�Í�� �Š�%�º ���d���z���j�§�ÿ ���Š �º�Í�%���Í�%�O���~�j
�������º�Š�%�ò�j�j���j�z�Í�� ���% ���Š�d���~ �j�Í�� �º�~�d�~�Š�ä �~�Š�j��
�ò�Í���Í�ò�z�· �º�~�j�j �º���Í �9���%�º�Í�d ���-�d �~�����Í�� �~�Š�j��
���Í�%�º���ò ���Í�d�%�z�Í�%� Û � º�Í�d ���™�z �j�H�d���§�ÿ�z ���-�%
�Í���%�Í�� �û�%�~�d�d�-�� ���Í�j�j�~�ò�Í �Í�º�Š�§�~�z���-�% �j���j��
�z�Í���ü�O���d ���~�§�ÿ�z �j���§�ÿ �\�-�d�ò�Í�%�· ���Í�%�% �Í�d �~�%
�º���Í �z�Š���Š�%�ä�z �j�Í���%�Í�j�;�~�%�º�Í�j �º�Í�%���z�¶
�\�§�ÿ�����Í�j�j�����§�ÿ �j�Í�� �ò�Í�d�~�º�Í �ò�Š�z�Í �������º�Š�%�ò
�����§�ÿ�z���ò �ä�•�d �º�Í�%���Š �ä�™�~�Š �Í���%�Í�d ���Í���-���d�~��
�z���Í� · � j�~�ò�z �Í�d� O � j�™�Í�d �º���Í�7�~�ÿ�d� Í � ��j�z �Í�j ���ÿ�� �ò�Í��
���Š�%�ò�Í�%�· �Í���% �™�d�Í���z�Í�j �A�Í�z�� �~�% �~�Š�j���ˆ�%�º����
�j�§�ÿ�Í�% �\�H�Í�%�º�Í�d�% ���Š �ò�Í�����%�%�Í�%�O

���~�j�j �º���Í �9���%�º�Í�d �~�Š�j �º�Í�� �ò�~�%���Í�%
�;�~�%�º ���%� d � A�~���~���~�j �\�§�ÿ�Š���Í���-�����Í�%�· �ÿ�~�z
�%���§�ÿ�z �%�Š�d �º�~�����z ���Š �z�Š�%�· �º�~�j�j �9���%�º�Í�d �~�Š�j
�~�d���Í�%�'�~���������Í�% �������º�Š�%�ò� · � d�%�z�Í�d���Š�%�ä�z
�Š�%�º ���j�j�Í�%���-�j�z�Í�%���-�j �™�Í���-�����Í�% ���4�%��
�%�Í�%�O �����Í �\�z�d�~�ÿ�����d�~�ä�z ���-�% �V�ÿ�~�Š�%�ò���~��
�E�- ���j�z �~�Š�§�ÿ �º�Í�j�ÿ�~���™ �j�- �ò�d�-�j�j� · � ��Í���� �º�~�j
�™�Š�d���Í�j���j�§�ÿ�Í �������º�Š�%�ò�j�j���j�z�Í�� ���% �Í���%�Í��
�j�§�ÿ���Í�§�ÿ�z�Í�% �z�Š�j�z�~�%�º ���j�z�O�9�Š�d�� �%�~�§�ÿ �º�Í�d
�d�%�~�™�ÿ�ˆ�%�ò���ò���Í���z ���-�% �º�Í�% ���d���z�Í�% �ò�~���z �º�~�j
�™�Š�d���Í�j���j�§�ÿ�Í �������º�Š�%�ò�j�j���j�z�Í�� ���% �\�•�º�-�j�z��
�~�j���Í�% �~���j �ä�-�d�z�j�§�ÿ�d���z�z�����§�ÿ�O ���-�§�ÿ �º�Í�d �����d�z��
�j�§�ÿ�~�ä�z�����§�ÿ�Í �A���Í�º�Í�d�ò�~�%�ò� · � º�Í�% �º�~�j�;�~�%�º
���ˆ�ÿ�d�Í�%�º �º�Í�d �������z�~�z�Š�d �Í�d���Í�™�z�Í� · � j�§�ÿ���Š�ò �~�Š�ä
�º���Í �\�§�ÿ�Š�����������Í�d �º�Š�d�§�ÿ�O ���Í�d ���%�z�Í���� �º�Í�d
�������º�Š�%�ò�j�~�Š�j�ò�~�™�Í�% �~�� ���d�Š�z�z�-���%���~�%�º�H�d�-��
�º�Š���z �ò���%�ò �•�™�Í�d �º���Í�7�~�ÿ�d� Í � ��Š�d�•�§�� �Š�%�º ���~�ò
���� �7�~�ÿ�d �†������ ���~�Š�z �º�Í�d �E�d�ò�~�%���j�~�z���-�% �ä�•�d
�����d�z�j�§�ÿ�~�ä�z�����§�ÿ�Í ���%�z�����§�����Š�%�ò �Š�%�º �z�Š��
�j�~�����Í�%�~�d�™�Í���z �K�E�������L �™�Í�� �%�Š�d ���·�ê �V�d�-��
���Í�%�z�O���~���Š ���~�� �º���Í�V�~�d�~�%�-���~ �º�Í�d �)�Í�%�Í��
�d�ˆ���Í� O � V�d�����~�z�Í �������º�Š�%�ò�j���%�j�z���z�Š�z���-�%�Í�% �j�-��
�����Í �9���-�j�z�Í�d�j�§�ÿ�Š���Í�% ���Š�d�º�Í�% ���-�% �º�Í�d
�Z�Í�ò���Í�d�Š�%�ò �™�Í�d�Í���z�j ���% �º�Í�% �j�Í�§�ÿ�����ò�Í�d�7�~�ÿ��
�d�Í� % � ��Í�d�™�-�z�Í�%�o �d�%�����Í�d�j���z�ˆ�z�Í�% �™�����Í�™�Í�% �™���j��
���Í�����Í�% �•�™�Í�d�7�~�ÿ�d� Í � ò�Í�j�§�ÿ���-�j�j�Í�%�O �?���z �º�Í�d
�M�ä�ä�%�Š�%�ò �º�Í�j�;�~�%�º�Í�j �ÿ�~�z �j���§�ÿ �º�Í�d�Í�%�;�~�ò�Í
�����~�d �Í�%�z�j�H�~�%�%�z�o �º�-�§�ÿ �ä�•�d �º���Í ���Í���j�z�Í�%
�9���%�º�Í�d �™���Í���™�z �H�d�����~�z�Í �������º�Š�%�ò �-�º�Í�d �~�Š�§�ÿ
�º���Í �d�%�����Í�d�j���z�ˆ�z�~�Š�j�j�Í�d�Z�Í���§�ÿ���Í���z�Í�O

�E�™���-�ÿ�� �����%�j�§�ÿ�Š���Š�%�ò�j�V�Š�-�z�Í �Š�%�º
�����H�ÿ�~�™�Í�z���j���Í�d�Š�%�ò�j�d�~�z�Í ���% ���Š�d���~�d�Í���~�z����
�ÿ�-�§�ÿ �j���%�º�· �™�Í�Í�%�º�Í�% ���Í�ÿ�d �~���j �~�� �V�d�-���Í�%�z
�º�Í�d �9���%�º�Í�d �º���Í �)�d�Š�%�º�j�§�ÿ�Š���Í �%���§�ÿ�z�O���~�j
�ÿ�~�z ���-�d �~�����Í�� �ä���%�~�%�����Í�����Í �)�d�•�%�º�Í�¶���Š �§�ÿ
���% �j�z�~�~�z�����§�ÿ�Í�% �\�§�ÿ�Š���Í�% ���•�j�j�Í�% �d�%���ä�-�d��
�Š�%�º ���•�§�ÿ�Í�d �ò�Í���~�Š�ä�z ���Í�d�º�Í�%�· �Š�%�º �-�ä�z
�j���%�º �º���Í�'�~���������Í�% �º�~�d�~�Š�ä �~�%�ò�Í�����Í�j�Í�%�·
�º�~�j�j �~�Š�§�ÿ �º���Í �9���%�º�Í�d �)�Í���º ���Í�d�º���Í�%�Í�%
�-�º�Í�d ���Š �+�~�Š�j�Í �����z�ÿ�Í���ä�Í�%�O �-�% �j�z�~�~�z�����§�ÿ�Í�%
�\�§�ÿ�Š���Í�% �™�Í�z�d�Í�Š�z �Í���% �;�Í�ÿ�d�Í�d ���~�%�§�ÿ���~��
�™���j ���Š �×�� �\�§�ÿ�•���Í�d� · � ��Í���j�z ���j�z �º���Í �;�Í�ÿ�d��
�H�Í�d�j�-�% �%���§�ÿ�z �%�Š�d �Š�%�ò�Í�%�•�ò�Í�%�º �~�Š�j�ò�Í�™������
�º�Í�z�· �j�-�%�º�Í�d�% �~�Š�§�ÿ �j�§�ÿ���Í�§�ÿ�z �™�Í���~�ÿ���z�O

���Š �§�ÿ ���Í�%�% �º���Í �E������ ���% �º�Í�% ���Í�z���z�Í�%
�7�~�ÿ�d�Í�%�'�- �d�z�j�§�ÿ�d���z�z�Í �ä�Í�j�z�ò�Í�j�z�Í�����z �ÿ�~�z�· ���j�z
�º���Í �\���z�Š�~�z���-�% �������Í�d �%�-�§�ÿ �j�§�ÿ���Í�§�ÿ�z�Í�d �~���j
���% �º�Í�% �A�~�§�ÿ�™�~�d���ˆ�%�º�Í�d�%�O �����Í �j�-�ò�Í�%�~�%�%��
�z�Í�% ���j�Í�~�%�S�r���;�ˆ�%�º�Í�d ���%���Í�j�z���Í�d�z�Í�% ��������
�j�§�ÿ�Í�% �†�����p �Š�%�º �†���<�� �������Š�d�§�ÿ�j�§�ÿ�%���z�z
� ï � V�d�-���Í�%�z �º�Í�j ���d�Š�z�z�-���%���~�%�º�H�d�-�º�Š���z�j ���%
�º���Í �������º�Š�%�ò�o ���Š�d���~ �™�����º�Í�z�Í �����z ���·�× �V�d�-��
���Í�%�z �º�~�j �\�§�ÿ���Š�j�j�����§�ÿ�z�O� d � A�~���~���~ �j�H�d���§�ÿ�z
���-�% �Í���%�Í�� �ò�d�-�j�j�Í�% �\�z�~�º�z���;�~�%�º���)�Í�ä�ˆ�����Í�¶
�Z�Š�%�º �p�� �V�d�-���Í�%�z �º�Í�d �;�Í�Š�z�Í ���Í�™�z�Í�% �~�Š�ä
�º�Í�� �;�~�%�º �Š�%�º �j�Í���Í�% �Š�%�ò�Í�™�����º�Í�z�O �����Í
�•�™�d���ò�Í�% �~�� �V�d�-���Í�%�z �ÿ�ˆ�z�z�Í�% �����~�d �Í���%�Í
���Š �j�™�����º�Š�%�ò� · � º���Í �~�™�Í�d �j�§�ÿ���Í�§�ÿ�z �j�Í���O

���n�e�æ�˜�e �|�é�Ï ���æ�Ó�Q�•�˜�e�æ�£�ƒ �|�n�Œ�˜�Ý

���Š �%�ò�̀ �ÿ�Š�d� ~ � ��Í���j�j� · � ��~�j �º�~�j �ä�•�d �º�Í�%
���d�™�Í���z�j���~�d���z �™�Í�º�Í�Š�z�Í�z�O ���Í�d �\�§�ÿ���Í�����Í�d
�����z �™�Š�d���Í�j���j�§�ÿ�Í�%�p�Š�d���Í���%�· �º�Í�d �j�Í���z �º�d�Í����
�Í���%�ÿ�~���™�7�~�ÿ�d�Í�% ���% ���Š�d���~ ���Í�d�~�z�Š�%�ò�j��
�º���Í�%�j�z�Í �~�%�™���Í�z�Í�z�· �Í�d���ˆ�ÿ���z ���-�% �Í���%�Í���9�-�%��
���Š�d�d�Í�%�����~���H�ä �Š�%�z�Í�d �~�Š�j���ˆ�%�º���j�§�ÿ�Í�% �d�%��
�z�Í�d�%�Í�ÿ���Í�% �Š�%�º ���%�z�Í�d�%�~�z���-�%�~���Í�% �E�d�ò�~�%����
�j�~�z���-�%�Í�% �Š�� �ò�Š�z �~�Š�j�ò�Í�™�����º�Í�z�Í ���-���~���Í �?���z��
�~�d�™�Í���z�Í�d� O � ����Í �)�Í�ÿ�ˆ���z�Í�d �ä�•�d �V�Š�~�����ä�������Í�d�z�Í
�?���z�~�d�™�Í���z�Í�d �j�Í���Í�% ���%�%�Í�d�ÿ�~���™ �º�Í�j ���Í�z���z�Í�%
�7�~�ÿ�d�Í�j �~�Š�ä �º�~�j ���-�H�H�Í���z�Í �-�º�Í�d �ò�~�d �º�~�j
���d�Í���ä�~�§�ÿ�Í �ò�Í�j�z���Í�ò�Í�%�O�p�Í �%�% ���~�% �~���j
�'���d���~ �%���§�ÿ�z �%�~�§�ÿ�����Í�ÿ�Í� · � j�Í�� �º���Í �'���Š���z�Š�~��
�z���-�% �ÿ�-�§�ÿ�O �\�z�Š�º���Í�%�ò�~�%�ò� · � ����H���-���Í �Š�%�º
�A�-�z�Í�% �j�H���Í���Í�% �ä�•�d���Š �%�ò�̀ �ÿ�Š�d� ~ � ™�Í�� �º�Í�d
���Š �j���~�ÿ�� �Í���%�Í�j �?���z�~�d�™�Í���z�Í�d�j �Í���%�Í ���Í�%���ò�Í�d
�����§�ÿ�z���ò�Í�Z�-�����Í� O � ?�Í�ÿ�d ���ˆ�ÿ���z�Í�% ���Í�d�Š�ä�j��
�Í�d�ä�~�ÿ�d�Š�%�ò� · � -�%�z�Í�ò�d���z�ˆ�z �Š�%�º �?�-�z�����~�z���-�%�O �\�-
���j�z �Í���%�Í�d �j�Í���%�Í�d �™�Í�j�z�Í�% �?���z�~�d�™�Í���z�Í�d �Í���%
�~�Š�j�ò�Í�™�����º�Í�z�Í�d �z�~�ÿ�%�~�d���z�O

���~�j�j �Í�j ���% ���Š�d���~ �ä�•�d �����Í���Í ���Í�d�Š�ä�Í
���Í���%�Í���Š �j�™�����º�Š�%�ò �ò���™�z�· �ÿ�~�z �?�~�	�p�Í��
�j�§�ÿ�-�% ���% �º�Í�% �%�Í�Š�%�����ò�Í�d�7�~�ÿ�d�Í�% �ä�Í�j�z��
�ò�Í�j�z�Í�����z�O ���Í�d �Í�ÿ�Í���~�����ò�Í ���Í���Í�ò���Í�d�z�Í �º�Í�j
�-�%�z�Í�d�%�~�z���-�%�~���Í�%�9�-�����z�Í�Í�j ���-�� �Z�-�z�Í�%
�9�d�Í�Š�� ���~���<�'�'�~ �Í�d�j�z���~���j �%�~�§�ÿ ���Š�d���~�·
���- �Í�d �j���§�ÿ �Š�� �º�Í�%���Š �ä�™�~�Š �Í���%�Í�j �+�-�n��
�V�d�ˆ���Í�%�z���-�%�j���z�Í�%�z�d�Š���j ���•�����Í�d�z�Í� O � ��Í�d

�Í�ÿ�Í���~�����ò�Í �;�Í�ÿ�d�Í�d �ä�d�~�ò�z�Í �j���§�ÿ�· �����Í �Í�j ���%
�Í���%�Í���;�~�%�º �����z �j�- �����Í�� �+�-���� ���4�ò�����§�ÿ �j�Í���·
�º�~�j�j �Í�j���Í���%�Í���Š �j�™�����º�Š�%�ò ���% �ÿ�-�������Í�d�~�d��
�™�Í���z�Í�%�º�Í�% ���Í�d�Š�ä�Í�% �ò�Í�™�Í� O � ��Š�ä �Í���ò�Í�%�Í
�-�%���z���~�z�����Í �Š�%�º �-�ÿ�%�Í�Z�Í�ò���j�z�d���Í�d�Š�%�ò �™�Í��
�ò�~�%�% �Í�d� · � Í���%�Í�% �;�Í�ÿ�d�ò�~�%�ò �ä�•�d �\�§�ÿ�d�Í���%�Í�d
�~�Š�ä���Š�™�~�Š�Í�%�O �†�����† �j�z�~�d�z�Í�z�Í �º�Í�d �Í�d�j�z�Í�7�~�ÿ�d��
�ò�~�%�ò �����z �~�� �;�Í�ÿ�d�����%�ò�Í�%�O���Š � j � º�Í�� ���Í�%�z�Í�d
�ä�-�d�n�- �§�~�z���-�%�~���̀ �d�~���%���%�ò �K���n�`�L�· �º�~�j ���-��
�Z�Í�ò�����Í �û���%�~�H�H �~�����Í�H�z���Í�d�z�ü ���~�d� · � ��j�z
�ÿ�Í�Š�z�Í �Í���%�Í �������º�Š�%�ò�j���%�j�z���z�Š�z���-�% �ò�Í���-�d��
�º�Í�%�· �º���Í �û�ÿ�-�§�ÿ �%�~�§�ÿ�ò�Í�ä�d�~�ò�z�ü ���j�z�· �����Í �º�Í�d
���%�z�����§�����Š�%�ò�j���Í���z�Í�d �\�z�Í�ä�~�%�n�- �ò���Í�d �j�~�ò�z�O

�;�ˆ�%�ò�j�z ���j�z �º�Í�d�Z�~�Š�� ���% �º�Í�� �)�Í�™�ˆ�Š�º�Í
�º�Í�j �Z�-�z�Í�% �9�d�Í�Š���Í�j �����z�z�Í�% ���% �û���-���%��
�z�-���%�ü�Z�~�%�ò�Š�% ���Š ���%�~�H�H �ò�Í���-�d�º�Í�%�· �Š��
�º���Í �ê��� � � ;�Í�ÿ�d�����%�ò�Í ���Í �Í���%�Í�%�̀ �~� ò � �� % � º�Í�d
�p�- �§�ÿ�Í ���Š �Š�%�z�Í�d�d���§�ÿ�z�Í�%�O �\�- ���•�j�j�Í�% �Í���%���ò�Í
���-�% ���ÿ�%�Í�% �~�� �\�~���j�z�~�ò ���Š�d �\�§�ÿ�Š���Í���-����
���Í�%�O�9�-�%���Í�%�z�d���Í�d�z �ÿ�4�d�Í�% �º���Í �~�%�ò�Í�ÿ�Í�%��
�º�Í�% ���~�Š�ä���ˆ�%�%���j�§�ÿ�Í�% ���%�ò�Í�j�z�Í�����z�Í�% �º�Í�d
�;�Í�ÿ�d�Í�d���% ���Š�· �º���Í ���ÿ�%�Í�% �º���Í �)�d�Š�%�º���~�ò�Í�%
�º�Í�d ���Š�§�ÿ�ÿ�~���z�Š�%�ò �Í�d�����ˆ�d�z�O �����% �\�z�-�§�����Í�d��
�z���Í�ä�Í�d ���Í�d�%�Í�% �)�~�j�z�d�-�%�-�����Í�~�j�j���j�z�Í�%�z�Í�%�·
�����Í ���~�% �;�Í�™�Í�%�j�����z�z�Í�� �j���§�ÿ�Í�d ���Í�d�~�d�™�Í���z�Í�z
�Š�%�º �~�Š�ä�™�Í���~�ÿ�d�z�O���Š �§�ÿ �?�Í�z�~�����~�d�™�Í���z�Í�d
�Š�%�º �����Í���z�d�����Í�d ���Í�d�º�Í�% �~�� ���n�` �~�Š�j�ò�Í��
�™�����º�Í�z�o �º�Í�% �\�§�ÿ�d�Í���%�Í�d���Í�ÿ�d�ò�~�%�ò �ò���™�z �Í�j
�������Í�d �%�-�§�ÿ�O �'�•�d �º���Í �;�Í�ÿ�d�����%�ò�Í ���j�z �º���Í
���Š �j�™�����º�Š�%�ò���-�j�z�Í�%���-�j� · � º�Í�d �;�Í�ÿ�d�™�Í�z�d���Í�™
�™�Í���~�ÿ���z �%�Í�™�Í�% �Í���%�Í�d �����%�j�§�ÿ�d�Í���™�Í�ò�Í�™�•�ÿ�d
���� �7�~�ÿ�d �<��� � � ��-�����~�d �H�d� - � ;�Í�ÿ�d�����%�ò� O � ����Í
�º�Š�~���Í���Š �j�™�����º�Š�%�ò� · � º���Í �~�% �º�~�j �\�§�ÿ���Í�����Í�d
�?�-�º�Í���� �~�%�ò�Í���Í�ÿ�%�z �Š�%�º ���% ���Š�d���~ �%�-�§�ÿ
�������Í�d �Í���%�����ò�~�d�z���ò ���j�z�· �º�~�Š�Í�d�z �º�d�Í���7�~�ÿ�d�Í�O

���~� j � j�Í�� �ä�•�d �����Í��� Í � �� Š � ��~�%�ò�Í� · � j�~�ò�z�º���Í
�\�§�ÿ�Š���º���d�Í���z�-�d���% �º�Í�d�t�� � % � t���%���� �Í�· �Š�%�º
�����~� d � ��Í�%���ò�Í�d �ä�•�d �º��� Í � \�§�ÿ�•���Í� d � ~���j �ä�•� d � º���Í
�'���d���Í�%�¶ �-�ÿ�%�Í�% �ä�Í�ÿ��� Í � º���Í �)�Í�º�Š���º �Š�%�º
���~�%�§�ÿ���~�� �º���Í�p�Í ���z�j���§�ÿ�z� · � ò���Í���§�ÿ ���Í�ÿ�d�Í�d�Í
�7�~�ÿ�d� Í � �� % � º���Í���Š �j�™�����º�Š�%�ò �Í���%�Í�j �?���z�~�d�™�Í����
�z�Í�d� j � �� Š � ��%���Í�j�z���Í�d�Í�%�· �Í�d���ˆ�Š�z�Í�d� z � º���Í �V�Š���d�����ò�Í
�'�d�~�Š ���% ���ÿ�d�Í�� ���•�d�-�O� O � ��~�j �™�d�~�Š�§�ÿ�Í �����Í��
�j�™�Í�d���Í�Š�ò�Š�%�ò�j�~�d�™�Í���z�O ���ÿ�Í� d � ~���j �;�Í�ÿ�d�����%�ò�Í
� Û � º���Í �A�~�§�ÿ�ä�d�~�ò� Í � %�~�§� ÿ � ��Š�j�™�����º�Š�%�ò�j�H���ˆ�z��

���Í�% �%�������z ���-�%�7�~�ÿ�d ���Š�7�~�ÿ�d ���Š� Û � ��•�j�j�Í�%
�º���Í �?���z�~�d�™�Í���z�Í� d � º�Í�j ���n�` �ò�Í�Í���ò�%�Í�z�Í
�;�Í�ÿ�d�™�Í�z�d���Í�™�Í �j�Š�§�ÿ�Í�%�O �\�z�Í�ä�~�%�n�- �ò���Í�d
�%�Í�%�%�z �º�~� j � û�?���j�j���-�%�j�~�d�™�Í���z�ü�O �����Í �?���z��
�~�d�™�Í���z�Í�d �º�Í� j � ��n�` �™�Í�j�Š�§�ÿ�Í� % � º�~��� Š � d�Š�%�º
�†��� � � '���d���Í�% �����7�~�ÿ�d� · � Š� � � ������Í�d �����Í�º�Í�d
�Í���%���ò�Í �º�~���-�% ���Š �•�™�Í�d���Í�Š�ò�Í�%�· ���Š�%�ò�Í
�;�Í�Š�z�Í �~�Š�j���Š�™�����º�Í�%�O ����� Í � d�%�z�Í�d�%�Í�ÿ���Í�%
�z�ˆ�z�Í� % � ~�����Í�j� · � Š� � � ò�Š�z �V�Š�~�����ä�������Í�d�z�Í �?���z�~�d�™�Í����
�z�Í�d ���Š �™�Í���-�����Í�% � Û � %�Š�d �º�~� j � ��Í���Š�j�j�z�j�Í���%�·
�º�~�j�j �º���Í�j �z�Í��� z � ™�d�~�Š�§�ÿ�Í� · � j�Í�� �%�-�§�ÿ �%���§�ÿ� z � º�~�O
���~�™�Í�� �j�Í�� �º�Í�d �?�~�%�ò�Í� � � ~� % � '�~�§�ÿ���d�ˆ�ä�z�Í�%
�Í���%�Í �-�%���Í�j�z���z���-�%�j��� · � ~�™�Í� d � ~�Š�§�ÿ �Í���%� Í � ��%�z��
�����§�����Š�%�ò�j�™�d�Í���j�Í�·�j�~�ò�z�n�- �ò���Í�d�O

�	�¨�¨�ž �e�n�Ï �-�Ï�•�ó�A�Ý�Ó�[�Œ�æ�˜�n�£

���~� j � ��n�` ���j�z �����z �º�Í�d �M�ä�ä�%�Š�%�ò �~�Š�j �j�Í���%�Í��
�\�§�ÿ�~�z�z�Í�%�º�~�j�Í���% �ÿ�Í�d�~�Š�j�ò�Í�z�d�Í�z�Í�%�O �\�Í���z
�����Í�� �7�~�ÿ�d�Í�% ���j�z �º���Í �\�§�ÿ�Š���Í �~���j ���%�z�Í�d�%�~�z���-��
�%�~���Í �A���§�ÿ�z�d�Í�ò���Í�d�Š�%�ò�j�-�d�ò�~�%���j�~�z���-�%�d�Í�ò���j��
�z�d���Í�d�z�O �?���z �º�Í�% ���Í�ÿ�4�d�º�Í�% �H�ä���Í�ò�Í ���~�%�· �j�-
�º���Í�n�Í �d�~�%�z���-�d�z�����§�ÿ�Í�%�· �Í���%�Í �ò�Š�z�Í �z�Š�j�~����
���Í�%�~�d�™�Í���z�O �\�- �ÿ�~�z �º�~�j ���d�™�Í���z�j�����%���j�z�Í��
�d���Š�� �º�Í�d ���n�` �Í���% �)�Í���ˆ�%�º�Í ���Š�d�n�Í �d��
�ä�•�ò�Š�%�ò �ò�Í�j�z�Í�����z�· �~�Š�ä �º�Í�� �º�Í�d���Í���z �Í���%
�%�Í�Š�Í�j �\�§�ÿ�Š���ÿ�~�Š�j �ò�Í�™�~�Š�z �����d�º�O�p�Í �d���j�z�ˆ�z��
�z�Í�% �Š�%�º �\�§�ÿ�Š�����������Í�d� · � º���Í �~�% ���Í�d�j�§�ÿ���Í�º�Í��
�%�Í�% ���§���Í�% �º�Í�d �\�z�~�º�z �����Í�ò�Í�%�· �j�-�����Í�% �º�-�d�z
�Š�%�z�Í�d �Í���%�Í�����~�§�ÿ �Š�%�z�Í�d�ò�Í�™�d�~�§�ÿ�z ���Í�d��
�º�Í�%�· �~�Š�§�ÿ �ä�•�d �º���Í�p�Í ���z�Í�d�™�����º�Š�%�ò�j���Š�d�j�Í�·
�º���Í �º�~�j ���n�` ���%�������j�§�ÿ�Í�% �%�-�§�ÿ �~�%�™���Í�z�Í�z�·
�Í�z���~ �ä�•�d�7�Š�%�ò�Š�%�z�Í�d�%�Í�ÿ���Í�d� · � '�~�§�ÿ���%�j�z�d�Š����
�z�-�d�Í�% �-�º�Í�d �;�Í�ÿ�d���Í���j�z�Í�d� O � -� � � A�Í�Š�™�~�Š �j�-����
���Í�% �™���j �†���<�' �d�Š�%�º �<������ �\�§�ÿ�•���Í�d �Š�%�z�Í�d��
�d���§�ÿ�z�Í�z ���Í�d�º�Í�% ���4�%�%�Í�%�O�n�- �ò���Í�d ���Í���j�z
�~�™�Í�d �º�~�d�~�Š�ä �ÿ���%�· �º�~�j�j �Í�j �����z �º�Í�� �V���~�z��
�~�����Í���% �%���§�ÿ�z �ò�Í�z�~�% �j�Í���O���Š �§�ÿ �ä���%�~�%�����Í����
�Š�%�º �-�d�ò�~�%���j�~�z�-�d���j�§�ÿ �j�z�Í�ÿ�Í ���~�% ���-�d �ò�d�-�j��
�j�Í�% �+�Í�d�~�Š�j�ä�-�d�º�Í�d�Š�%�ò�Í�%�· �-�™���-�ÿ�� �º���Í
�p�Í ���z�Í�d�Í�%�z�����§�����Š�%�ò �º�Í�d �\�§�ÿ�Š���Í �j�Í���z �����Í��
�7�~�ÿ�d�Í�% ���-�% �º�Í�d �\�§�ÿ���Í�����Í�d �����d�Í���z���-�% �ä�•�d
���%�z�����§�����Š�%�ò �Š�%�º �z�Š�j�~�����Í�%�~�d�™�Í���z
�K���Í���~ �Š�%�z�Í�d�j�z�•�z���z ���Í�d�º�Í�O

�����Í �����d�Í���z�-�d���%�t�� � % � t���%���� � Í � Í�d���ˆ�ÿ���z�·
�º�~�j�j �Í�j �j�§�ÿ�����Í�d���ò �j�Í���· �ò�Š�z�Í �;�Í�ÿ�d���d�ˆ�ä�z�Í ���Š
�ä���%�º�Í�%�O���~� j � ��n�` ���~�ÿ���z �����~�d �•�™�Í�d�º�Š�d�§�ÿ��
�j�§�ÿ�%���z�z�����§�ÿ�Í �)�Í�ÿ�ˆ���z�Í�d� · � º�-�§�ÿ �����z �º�Í�% �\�~���ˆ��
�d�Í�%�· �º���Í �H�d�����~�z�Í �\�§�ÿ�Š���Í�% �™���Í�z�Í�%�· ���~�%�% �º���Í
�A�)�E �%���§�ÿ�z �����z�ÿ�~���z�Í�%�O �z�Š�º�Í�� ���j�z �º�Í�d
�;�Í�ÿ�d�Í�d���~�%�ò�Í�� �~�Š�§�ÿ �Í���%�Í�'�- ���ò�Í �º�Í�d ���~�ÿ�d��
���Í�ÿ�%�z�Í���~�%�ò�Í�%�n�Í �d�%�~�§�ÿ���ˆ�j�j���ò�Š�%�ò �º�Í�j ��������
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�j�§�ÿ�~�ä�z �ä���%�~�%�����Í���� �~�Š�j�ò�Í�™���Š�z�Í�z�· ���Í�%�º�Í�z ���%��
�������j�§�ÿ�Í�% �����~�d �Í�z���~�j ���Í�ÿ�d �ä�•�d �������º�Š�%�ò
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�j�Í�%�· ���~�%�º�Í�j���Í���z �ò���™�z �Í�j �™���j�ÿ�Í�d�<�r���O �'�•�d
�†���<�r�ÿ�~�™�Í�% �j���§�ÿ �~�����Í���% ���%�Z�~�%�ò�Š�%�<�ê� � � ��Í��
�z�d�Í���™�Í�d �Š�� �Í���%�Í �;�����Í�%�� �™�Í���-�d�™�Í�%�O�p�Í � d � Í� j
�j���§�ÿ ���Í���j�z�Í�% ���~�%�%�· �º�Í�d �ò�Í�ÿ�z ���Í�º�-�§�ÿ ���Í���z�Í�d �Û
�%�~�§�ÿ �\���%�ò�~�H�Š�d� · � `�ÿ�~�����~�%�º �-�º�Í�d���Š �j�z�d�~�����Í�%�O

�/���¸�l �€�Š�Š�Š���£�¸�l�{�è ���¸�l���� �•�{�¸�l�¬�£�^�Ÿ�{ �R�{�ì���^�Ÿ�{�¸ �l�£�{ ���¬�¾�ì�ú�{�è�ì�^�Ÿ���¬�{ �•�¾�¸� 4 � "�A�„�A�«�A �Ò�è�{�^�Ÿ�ú�ì�Ó�i �{�£�¸�2�{�£�¬ �•�¾�¸ �£�Ÿ�¸�{�¸ �¬�{�R�ú �A���^� Ÿ � A���Š �l�{�² ���{�¬�G�¸�l�{�Ö �	���������/ �0���	���"�� ���4�0�	���2��



� • � ��"�2���/�"���2���$�"���� �0�A�ž�Ó�Ý�A�ƒ�b �ä�¤�½���æ�ƒ�æ�Ó�Ý �ä�ü�¯�~���M�»�ƒ �/�¼�•�<�ƒ�• �/�2�r�¯�»�|�f

�:�n �•�Ó�Ó�n ���˜�A�ƒ�ƒ�n
�A�æ�Ó �0�é�e�Ý�Œ�A�•�˜�A�£�e
���•�£�9�n�Ï�Q�æ�£�e �ó�¨�£ �0�n�·�A�Ï�A�Ý�•�Ó�Ý�n�£
�ô�•�˜�˜ �é�Q�n�Ï �e�n�£ ���Ï�•�n�e�n�£ �Ó�·�Ï�n�[�Œ�n�£

�0���0�
���� �?�� �0�2���/�����b�	�� �"�����$��

�����%�Í �%�Í�Š �ò�Í�ò�d�•�%�º�Í�z�Í���~�§�ÿ�-�d�ò�~�%���j�~�z���-�%�·
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�'�d���Í�º�Í�%�j�ò�Í�j�H�d�ˆ�§�ÿ�Í�% �����z���~�%�ò���-�� �~�Š�ä�ò�Í��
�d�Š�ä�Í�%�O�n�Í �d�z�d�Í�z�Í�d ���-�% �?�~�d� ~ � V�~�z�~�%�� �Í�d�����ˆ�d��
�z�Í�% �~�� ���-�%�%�Í�d�j�z�~�ò�~�™�Í�%�º ���% �º�Í�d ���~���~����
�j���j�§�ÿ�Í�% �+�~�Š�H�z�j�z�~�º�z�9�Š�~���~ �;�Š���H�Š�d� · � j���Í
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�º�Š�d�§�ÿ �û�ä�d���Í�º�����§�ÿ�Í�% �����~���-�ò�ü �~�%�O �����Í �%�Í�Š�Í
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�d�%�~�™�ÿ�ˆ�%�ò���ò���Í���z ���-�%�̀ �ÿ�~�����~�%�º �™�Í�j�z�Í�ÿ�Í
�����~�d �ä�-�d�z�· �j�~�ò�z�Í �º�Í�d�n�Í �d�z�d�Í�z�Í�d ���-�% �?�~�d�~
�V�~�z�~�%���O �����Í �E�d�ò�~�%���j�~�z���-�% �j�Í�� �~�™�Í�d �™�Í�d�Í���z�·
�•�™�Í�d �~�%�º�Í�d� Í � ;�4�j�Š�%�ò�Í�% ���Š ���Í�d�ÿ�~�%�º�Í���%�·
�º���Í �º�Í�% �?�Í�%�j�§�ÿ�Í�% ���% �º�Í�d�Z�Í�ò���-�%
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�º�Í�j �n�Í �d�ÿ�~�%�º���Š�%�ò�j�z�Í�~���j �º�Í�d �?�������z�ˆ�d��
�d�Í�ò���Í�d�Š�%�ò �Í�d�����ˆ�d�z�Í �~���'�d�Í���z�~�ò� · � º���Í �\�Í�H�~��
�d�~�z���j�z�Í�% �j�Í���Í�% �����z �º�Í�d �)�d�•�%�º�Š�%�ò �º�Í�d
���~�§�ÿ�-�d�ò�~�%���j�~�z���-�% �~�Š�ä �º���Í�'�- �d�º�Í�d�Š�%�ò
���~�%�ò���-���j �Í���%�ò�Í�ò�~�%�ò�Í�%�· �Í���%�Í �Í���%�ÿ�Í���z��
�����§�ÿ�Í�Z�Í�H�d�ˆ�j�Í�%�z�~�z���-�% ���Š �j�§�ÿ�~�ä�ä�Í�%�O
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���Í�%�·�t�~ ���~�·�V�~�z�~�%�� �Š�%�º �A�~�d�~�z�ÿ�����~�z�· ���Í�ÿ��
�%�Í�% �j���§�ÿ ���Š�j���������j�§�ÿ�Í�Z�Í�™�Í�����Í�% �j�Í���z ���~�%��
�ò�Í�� �ò�Í�ò�Í�% �º���Í �z�Í�%�z�d�~���d�Í�ò���Í�d�Š�%�ò �~�Š�ä� O � -� %
�º�Í�� �™�Í���~�ä�ä�%�Í�z�Í�%�9�-�%�ä�������z �ä�•�d���Í�ÿ�d
���Š �z�-�%�-�����Í ���Š�d�º�Í�% �j�Í���z �†�����ï ���Í�ÿ�d �~���j
�r�ï��� � � V�Í�d�j�-�%�Í�% �ò�Í�z�4�z�Í�z �Š�%�º ���Í�ÿ�d �~���j
�<�������� ���Í���z�Í�d� Í � ��Í�d���Í�z���z�O ���-���™�Í�%�~�%��
�j�§�ÿ���ˆ�ò�Í �Š�%�º ���z�z�Í�%�z�~�z�Í �~�Š�ä �\�-���º�~�z�Í�%�·
�V�-���������j�z�Í�%�· �;�Í�ÿ�d�Í�d �Š�%�º ���Í�~���z�Í �j���%�º �~�%
�º�Í�d �̀ �~�ò�Í�j�-�d�º�%�Š�%�ò� O � ����Í �?�Í�ÿ�d�ÿ�Í���z �º�Í�d
���Í���-�ÿ�%�Í�d �º�Í�d �d�%�d�Š�ÿ�Í�H�d�-�����%���Í�% �j���%�º
���Š�j���������j�§�ÿ�Í �?�~���~���Í�%�· �º���Í �j���§�ÿ �Í�z�ÿ�%���j�§�ÿ
�Š�%�º ���Š���z�Š�d�Í���� �j�z�~�d�� ���-�% �º�Í�d ���Í���4�����Í�d�Š�%�ò
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�º�Í�% ���-���™�Í�%���Í�ò�Í�d�% ���-�%���~�%�ò���-�� ���j�z
�~�Š�§�ÿ �º�Í�d�9�-�%�ä�������z ���� �\�•�º�Í�% ���% �º�Í�%�n�- �d��
�º�Í�d�ò�d�Š�%�º �ò�Í�d�•�§���z�O �����Í ���Í�ÿ�4�d�º�Í�% ���Í�d��
�ä�•�ò�Í�% �%�~�§�ÿ �Í���ò�Í�%�Í�% ���%�ò�~�™�Í�% ���Í�º�-�§�ÿ
�•�™�Í�d���Í���%�Í ���d���Í�%�%�z�%���j�j�Í� · � º���Í ���% �º�Í�%
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�����Í �Z�Í�ò���Í�d�Š�%�ò ���-�%�t�� �%�ò���Š�§�� �\�ÿ���%�~��
���~�z�d� ~ � ÿ�~�z�z�Í �†���<�~ �)�Í�j�H�d�ˆ�§�ÿ�Í �����z�n�Í �d�z�d�Í��
�z�Í�d�% �º�Í�d���~�d���j�~�%�Z�Í���-���Š�j�� �A�~�j���-�%�~�� �Í���%��
�ò�Í���Í���z�Í�z�· �º�Í�d ���Í�d���Š�z�����§�ÿ �����§�ÿ�z���ò�j�z�Í�% �º�Í�d
�\�Í�H�~�d�~�z���j�z�Í�%�ò�d�Š�H�H�Í�%�O �A�~�§�ÿ �º�Í�� �?��������
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�º�Í�j �?�������z�ˆ�d�j� O � ����Í �'�d���Í�º�Í�%�j�ò�Í�j�H�d�ˆ�§�ÿ�Í
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�7�Š�%�z�~ �†���<�< ���Í���ò�z�Í �j���§�ÿ �º�Í�d �)�Í�j�z�~���z�Š�%�ò�j��
�~�%�j�H�d�Š�§�ÿ �º�Í�j �?�������z�ˆ�d�j �~�� �\�z�Š�d�� ���-�% �\�ÿ���Í
�?�~�%�%�O ���Í�d�V�~�d���~���Í�%�z�j�H�d�ˆ�j���º�Í�%�z �j�z�~�%�º
�™���j ���-�d �����Í���p�- �§�ÿ�Í�% �º�Í�d�Z�Í�ò���Í�d�Š�%�ò�j��
�H�~�d�z�Í�� ���-�d� · � º�Í�d ���������z�ˆ�d�%�~�ÿ�Í�% �d�%���-�% �\�-������
�º�~�d���z�� �~�%�º ���Í���Í���-�H���Í�%�z�V�~�d�z�� �K�d�\���V�L�O
���-�§�ÿ �º�~�%�% �Š���j�z�Í�����z�Í�% �\���§�ÿ�Í�d�ÿ�Í���z�j���d�ˆ�ä�z�Í
���% �Í���%�Í�� �%�ˆ�§�ÿ�z�����§�ÿ�Í�% �\�z�d�Í���§�ÿ �j�Í���% �+�~�Š�j
�Š�%�º �º���Í�V�~�d�z�Í�����Í�%�z�d�~���Í� O � \�ÿ���Í �?�~�%�% �Š�%�º
�j�Í���%�Í�n�Í �d�™�•�%�º�Í�z�Í�% ���Š�d�º�Í�% �º�Š�d�§�ÿ ����������
�z�ˆ�d�z�d�Í�Š�Í�V�-�����z�����Í�d �Í�d�j�Í�z���z�O �-�ÿ�� �%�~�ÿ�Í��
�j�z�Í�ÿ�Í�%�º�Í �?�Í�º���Í�% ���Š�d�º�Í�% ���-�d�•�™�Í�d�ò�Í��
�ÿ�Í�%�º ���Š�� �\�§�ÿ���Í���ò�Í�% �ò�Í�™�d�~�§�ÿ�z�O ���j ���~�d�·
�~���j �4�ä�ä�%�Í �j���§�ÿ �Í���%�'�Í �%�j�z�Í�d ���% ���Š�d���~�j �Š�%��
�j�Í�����ò�Í�n�Í �d�ò�~�%�ò�Í�%�ÿ�Í���z�O
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�-�% �d�%�ò�%�~�º�Í �ò�Í�ä�~�����Í�% ���~�d �\�ÿ���Í �?�~�%�%
���Í�ò�Í�% �j�Í���%�Í�d �A�ˆ�ÿ�Í ���Š�d �E�H�H�-�j���z���-�%�j��
�ä�•�ÿ�d�Í�d���% �Š�%�º�'�d���Í�º�Í�%�j�%�-�™�Í���H�d�Í���j�z�d�ˆ�ò�Í�d���%
���Š �%�ò �\�~�% �\�Š�Š�9�� ���O �����j�V�~�d���~���Í�%�z�j�H�d�ˆ�j����
�º�Í�%�z �����Í�j�j �Í�d �Í���%�Í� Û � ��Í�z���z�����§�ÿ �Í�d�ä�-���ò���-�j�Í �Û
���™�j�z�������Š�%�ò �•�™�Í�d �Í���%�Í�n�Í �d�ä�~�j�j�Š�%�ò�j��
�ˆ�%�º�Í�d�Š�%�ò ���Š�· ���Í���§�ÿ�Í �º���Í ���Í�d�™�d���Í�ä�z�Í�n�Í �z�-��
���~�§�ÿ�z �º�Í�j �?�������z�ˆ�d�j �ò�Í�����%�º�Í�d�z �ÿ�ˆ�z�z�Í� O � ����j
�d�\���V�����ÿ�Í�ä ���Í�ÿ�%�z�Í �Í�d �����Í���Í ���	���?�������z�ˆ�d�j
�~���j �9�~�%�º���º�~�z�Í�% �ä�•�d �º���Í�p�~�ÿ�� �~�™� O � ��~�j ���~�d
�-�ä�ä�Í�%�™�~�d ���Š �����Í���p���º�Í�d�™�-�d�j�z���ò���Í���z �ä�•�d �º���Í
�)�Í�%�Í�d�ˆ���Í�O

�\�ÿ��� Í � ?�~�%� % � ��~�d �º���Í �A�Š�����Í�d �º�d�Í��
�º�Í�d �~�™�ò�Í�z�d�Í�z�Í�%�Í�%�7�Š�%�z�~�O���~�����z ���j� z � Í� d
�����z���Í�d�~�%�z���-�d�z�����§�ÿ �ä�•�d �º���Í �?�Í�%�j�§�ÿ�Í�%��
�d�Í�§�ÿ�z�j���Í�d�™�d�Í�§�ÿ�Í�%�º�Í�d�n�Í �d�ò�~�%�ò�Í�%�ÿ�Í���z�O ���d
���j�z���Í���%�n�- �d���Í���ò�Í�º�Í���-���d�~�z�· �j�-�%�º�Í�d�% �Í���%
�ä���Í�	���™���Í�d �V�d�~�ò���~�z�����Í�d�O�d�%� º � -�ä�ä�Í�%�™�~�d
�ò���~�Š�™�z� Í � Í�d�·�j�Í���%�Í �?�~�§�ÿ�z �~�� �Í�ÿ�Í�j�z�Í� % � ~� %
�º�Í�d �\�Í���z�Í �\�Š� Š � 9�����j �Í�d�ÿ�~���z�Í�% ���Š ���4�%�%�Í�%�O
���~� j � ��~�§�ÿ�z�Í ���ÿ�%���-���H�d�-�����j�j�™�Í�d�Í���z� O � -�ÿ�d�Í
�z�Š�j�~�����Í�%�~�d�™�Í���z �ò���%� ò � j� - � ��Í���z�· �º�~�j� j � \�Š�Š
�9�� � � � ��-�ÿ�� �j�Í���%�Í ���Í���Í�d�™�Š�%�ò �Š�� �º���Í �V�d�ˆ��
�j���º�Í�%�z�j�§�ÿ�~�ä�z �Š�%�z�Í�d�j�z�•�z��� z � ÿ�ˆ�z�z�Í� O � ����Í�j�Í�j
�\���Í�%�~�d���- ���ˆ�d�Í �ä�•�d �Í���%�Í �j�§�ÿ�d���z�z���Í���j�Í

�;���™�Í�d�~�����j���Í�d�Š�%� ò � ��Š�d���~�j �%���§�ÿ�z �º�~�j
�j�§�ÿ���Í�§�ÿ�z�Í�j�z� Í � ò�Í���Í�j�Í�%� · � ��j�z �%�Š� % � ~�™�Í�d ���%
���Í���z�Í�'�Í �d�%� Í � ò�Í�d�•�§���z�O

�\�Š�Š�9�� � � � j�Í���™�j�z �º�~�d�ä �~�Š�ä�ò�d�Š�%�º �Í���%�Í�d �~�Š�ä
�j���Í ���Š�ò�Í�j�§�ÿ�%���z�z�Í�%�Í�%�n�Í �d�ä�~�j�j�Š�%�ò�j�����~�Š�j�Í��
�%���§�ÿ�z �~�%�z�d�Í�z�Í�%�O���Š �§�ÿ �º�Í�d �����z�j���%�ÿ�~�™�Í�d
�̀ �ÿ�Í���% �\�Í���% �����d���z �ò�Í�j�§�ÿ���ˆ�§�ÿ�z�O �\�Í���%�Í �™�Í����
�º�Í�% �Í�%�ò�j�z�Í�%�n�Í �d�z�d�~�Š�z�Í�% �ÿ�~�™�Í�% ���ÿ�d�Í�% �ò�Í��
���•�%�j�§�ÿ�z�Í�% �d�\���V���;���j�z�Í�%�H���~�z�� �%���§�ÿ�z �Í�d��
�ÿ�~���z�Í�% �Š�%�º �z�d�Í�z�Í�% �~���j �d�%�~�™�ÿ�ˆ�%�ò���ò�Í �~�% �Û
�Í���% �z�Í���§�ÿ�Í�%�· �º�~�j�j �j�Í���% �����%�ä���Š�j�j �)�d�Í�%���Í�%
�ÿ�~�z�O ���d �ÿ�~�z �j���§�ÿ �%�-�§�ÿ �%���§�ÿ�z �����~�d �ò�Í�ˆ�Š�j��
�j�Í�d�z�· �-�™ �Í�d �Í���%�Í ���Í���z�Í�d� Í � ����z�j���Í���z �~�%��
�j�z�d�Í�™�z�O���~�ä�•�d �™�d�~�Š�§�ÿ�z�Í �Í�d �º�~�j �V���~���Í�z �º�Í�d
���d���Í�Í � O � ��-�§�ÿ �º�Í�d �E�™�Í�d���-�����~�%�º���Í�d�Í�%��
�º�Í �?���%���Š �%�ò �+���~���%�ò �ÿ�~�z �~�%�ò�Í�º�Í�Š�z�Í�z�·
�º�~�j�j �Í�d �j���§�ÿ �j�Í���™�j�z �ä�•�d �º�Í�% �\�H���z���Í�%���-�™ ���Š�d
�n�Í �d�ä�•�ò�Š�%�ò �j�z�Í�����Í�% ���4�%�%�z�Í�O

�Z�Í�ò�Í�����ˆ�j�j���ò�Í �p�̂ �ÿ���Í�d�™�Í�ä�d�~�ò�Š�%�ò�Í�%
�ò���™�z �Í�j ���% ���Š�d���~ �%���§�ÿ�z�O ���j ���j�z �º�~�ÿ�Í�d
�j�§�ÿ���Í�d �~�™���Š�j�§�ÿ�ˆ�z���Í�%�· �����Í �º���Í�p�~�ÿ�� �~�Š�j��
�ò�Í�ÿ�Í�% �����d�º�O�n���Í���Í ���Í�-�™�~�§�ÿ�z�Í�d �%�Í�ÿ���Í�%
�~�%�· �º�~�j�j �\�Š�Š�9�� ���j �A�~�z���-�%�~���Í �;���ò�~ �ä�•�d
���Í���-���d�~�z���Í �K�A�;���L �º���Í ���Í���j�z�Í�% �\�z������
���Í�% �™�Í���-�����Í�% �����d� º � Û � ä�~�����j �º���Í�p�~�ÿ���Í�%
�º�Í�%�% �j�- �ä�d�Í�� �Š�%�º �ä�~���d �~�Š�j�ä�~�����Í�% �����Í �Í�d��
�ÿ�-�ä�ä�z�O �E�™ �Í�j �ä�•�d �º���Í �~�™�j�-���Š�z�Í �?�Í�ÿ�d�ÿ�Í���z
�º�Í�d �\���z���Í�d�Í���§�ÿ�Í�% �����d�º�· �™���Í���™�z �~�™�Í�d �-�ä�ä�Í�%�O
���-�§�ÿ �j�Í���™�j�z ���% �º���Í�j�Í���'�~���� �º�•�d�ä�z�Í �Í�j �º�Í�d
�A�;�� ���~�Š�� �ò�Í�����%�ò�Í�%�· �Í���%�Í�V�-�����z���� �º�Š�d�§�ÿ��
���Š�j�Í�z���Í�%�· ���Í���§�ÿ�Í �º���Í �-�%�z�Í�d�Í�j�j�Í�% �º�Í�d

�)�Í�%�Í�d�ˆ���Í �%���§�ÿ�z ���%�Z�Í�§�ÿ�%�Š�%�ò �j�z�Í�����z�O�9�Í���%
�p�Š�%�º�Í�d� · � º�~�j�j �º���Í �A�Í�d���-�j���z�ˆ�z�º�Í�d �E�H�H�-��
�j���z���-�% ���ˆ�§�ÿ�j�z�O �-�ÿ�d �ä�Í�ÿ���z �Í���%�Í �\�z�d�~�z�Í�ò���Í�O
���Í�Š�z�����§�ÿ �����d� º � º�~�j �~�� �z�Í�d���•�d�ä�%���j �º�Í�d
�A�;�� �Š�%�º �º�Í�d �j�-�ò�Í�%�~�%�%�z�Í�% �)�Í�%�Í�d�~�z���-�%
�×�×�O �����Í�j�Í �)�d�Š�H�H�Í ���-�% ���Í���-���d�~�z���Í�~���z����
�����j�z�Í�% �ÿ�~�z�z�Í �º���Í �\�z�Š�º�Í�%�z�Í�%�H�d�-�z�Í�j�z�Í�<�'�×�×
�~�%�ò�Í�ä�•�ÿ�d�z�o �º���Í�7�Š�%�z�~ �ÿ�~�z �Í���%���ò�Í ���-�% ���ÿ�%�Í�%
�º�~�ä�•�d ���~�ÿ�d�Í���~�%�ò ���%�j �)�Í�ä�ˆ�%�ò�%���j �ò�Í�j�z�Í�§���z�O

���£�ƒ�Ó�Ý �ó�¨�Ï �e�n�ž ���¨�£�Ý�Ï�¨�˜�˜�ó�n�Ï�˜�æ�Ó�Ý

�A�-�§�ÿ ���-�d ���Š�d���Í�� �ÿ�~�z �º���Í �A�;�� �H�d�-������
�%�Í�%�z�Í �×�×�Í�d �™�Í�����d���z�· ���� �A�-���Í���™�Í�d �ä�•�d �j���Í
�~�%���Š�z�d�Í�z�Í�%�O �����% �\�§�ÿ�Š���z�Í�d�j�§�ÿ���Š�j�j �º�Í�d �™�Í����
�º�Í�% �����§�ÿ�z���ò�j�z�Í�% �E�H�H�-�j���z���-�%�j�ò�d�Š�H�H�Í�%
���ˆ�d� Í � Í���% �j�z�~�d���Í�j �\���ò�%�~�� �ò�Í���Í�j�Í�%�O ���-�§�ÿ
�~���j �º�~�j �A�;�����z�Í�%�z�d�~�����-�����z�Í�Í �j�Í���%�Í �9�~�%��
�º���º�~�z�Í�%�����j�z�Í ���Í�d�4�ä�ä�Í�%�z�����§�ÿ�z�Í� · � j�z�~�%�º �%�Š�d
�Í���% �Í���%�����ò�Í�d �×�×�Í�d �º�~�d�~�Š�ä� O � n�-�d�j���z���Í�%�º�Í �º�Í�j
���%�z�j�§�ÿ�Í���º�Š�%�ò�j�ò�d�Í�����Š���j ���j�z �\�Š�Š�9�� ���o �j���Í
�ÿ�~�z �º�Í�% ���%�z�j�§�ÿ���Š�j�j �����~�d �%���§�ÿ�z ���%���z�����Í�d�z�·
�~�™�Í�d �����z�ò�Í�z�d�~�ò�Í�%�O �����%�Í ���4�ò�����§�ÿ�Í ���d�����ˆ��
�d�Š�%�ò �ä�•�d �º���Í ���Š�z�����������ò�Í �\�§�ÿ���ˆ�§�ÿ�Š�%�ò �º�Í�j
�Í���ò�Í�%�Í�%�;�~�ò�Í�d�j ���4�%�%�z�Í �º�Í�d�'�~���z �j�Í���%�·
�º�~�j�j �º���Í �×�×�Í�d �����Z�Š� ä � j�z�Í�ÿ�Í�%�· �º�Í�� �?�������z�ˆ�d
�ò�Í�ò�Í�%�•�™�Í�d ���d���z���j�§�ÿ�Í�d ���Š �j�Í���% �~���j �º���Í �A�;��
�Š�%�z�Í�d �\�Š�Š�9�� ���O ���Í�%���™�~�d� · � º�~�j�j �j���Í �º���Í ���™��
�ò�Í�-�d�º�%�Í�z�Í�%�z�d�ˆ�Š���Í �º�Í�d �Í���%�j�z���ò�Í�% �\�z�Š�º�Í�%��
�z�Í�%�ä�•�ÿ�d�Í�d ���ÿ�d�Í�d ���������~�%�� �����z �\�ÿ���Í �?�~�%�%
�ò�Í�-�H�ä�Í�d�z �ÿ�~�z�O �����%�Í�Z�-�����Í ���4�%�%�z�Í �~�Š�§�ÿ �ò�Í��

�j�H���Í���z �ÿ�~�™�Í�%�· �º�~�j�j �\�Š�Š�9�� � � � ��%�%�Í�d�H�~�d�z�Í����
�����§�ÿ�Í�%�p�Í �z�z�™�Í���Í�d�™ �%���§�ÿ�z �j�§�ÿ�ˆ�z���z� Û � ~�Š�§�ÿ
���Í�%�% �º�~�j �º�Í�� �������º �����º�Í�d�j�H�d�Í�§�ÿ�Í�% ���~�ò�·
�º�~�j ���~�% �j���§�ÿ �����p�Í �j�z�Í�% ���-�% ���ÿ�d ���~�§�ÿ�z�O
�����%���ò�Í �º�Í�d �×�×�Í�d �ò�Í�ÿ�4�d�Í�% ���Š �º�Í�% �H�-�H�Š��
���ˆ�d�j�z�Í�% �E�H�H�-�j���z���-�%�Í�����Í�% ���% ���Š�d���~ �•�™�Í�d��
�ÿ�~�Š�H�z�O�p�̂ �d�Í� % � j���Í �~�Š�ä �º�Í���̀ ���§���Í�z �º�Í�d
�A�;�� ���%�j �d�%�z�Í�d�ÿ�~�Š�j �Í���%�ò�Í���-�ò�Í�%�· �ÿ�ˆ�z�z�Í�%
�j���Í �º���Í ���������~�§�ÿ�z �º�Í�d �û�;�~�º���ü ���% �º�Í�d�'�d�~����
�z���-�% �Š�%�º ���ÿ�d� Í � ?�Í���%�Š�%�ò�j�ä�•�ÿ�d�Í�d�j�§�ÿ�~�ä�z �ò�Í��
�ä�ˆ�ÿ�d�º�Í�z�O

�����Í �'�•�ÿ�d�Š�%�ò�j�Í�™�Í�%�Í �º�Í�d �A�;�� �º�Š���º�Í�z
�º�Í�d���Í���z���Í���%�Í�% �����j�j�Í�%�j� O � ?���z�ò�����Í�º�Í�d� · � º���Í
�~���z�Í�d�%�~�z�����Í �9�~�%�º���º�~�z�Í�% �º�Š�d�§�ÿ�j�Í�z���Í�%
���-�����z�Í�%�· �ÿ�~�z �j���Í ���Š�d���Í�d�ÿ�~�%�º �~�Š�j �º�Í�d�V�~�d��
�z�Í�� �ò�Í���-�d�ä�Í�%�O �z�Š���Í�z���z ���Í�d�H�~�j�j�z�Í �j���Í �º�Í�%
�<�<�ê�< �A�;�����9�~�%�º���º�~�z�Í�% �Í���%�Í�% �?�~�Š�����-�d�™�¶
�����Í�j�Í �º�•�d�ä�Í�% �™���j �~�Š�ä ���Í���z�Í�d�Í�j���Í���%�Í
�-�%�z�Í�d�����Í���j �ò�Í�™�Í�%�O �\�Š�Š�9�� � � � ÿ�~�z ���ÿ�d�Í
�d�%�z�Í�d�j�z�•�z���Í�d �º�~���Š �~�Š�ä�ò�Í�d�Š�ä�Í�%�· �º���Í�V�Í�d��
�j�4�%�����§�ÿ���Í���z�Í�% �º�Í�d �9�~�%�º���º�~�z�Í�% �~�Š�j�j�Í�d
�~�§�ÿ�z ���Š ���~�j�j�Í�%�O �\�z�~�z�z�º�Í�j�j�Í�% �j�-�����z�Í�% �j���Í �Í���%��
�ä�~�§�ÿ �û�º���Í �?�~�d��� Í � A�;���ü ���ˆ�ÿ���Í�%�O���~�j
�ÿ�Í���j�j�z�· �º���Í �?�~�d��� Í � \�Š�Š�9�� ���O �����Í ���%�ò�j�z ���-�d
�9�-�%�z�d�-�������Í�d���Š�j�z ���j�z �~�%�ò�Í�j���§�ÿ�z�j �º�Í�d�p���%��
���Í�����•�ò�Í �º�Í�j �?�������z�ˆ�d�j ���Í�d�j�z�ˆ�%�º�����§�ÿ�O ���Í�d
�V�Í�d�j�4�%�����§�ÿ���Í���z�j���Š���z �Š�� �\�Š�Š�9�� � � � Š�%�º �º���Í
�~�Š�z�-�d���z�ˆ�d� Í � �̀Í�%�º�Í�%�� �º�Í�d �A�;�����\�H���z���Í �~�™�Í�d
�j�§�ÿ���•�§���Í�% �Í���%�Í�V�~�d�z�Í�� �%���§�ÿ�z�· �º���Í �º�~�j
�p�- �d�z ���Í���-���d�~�z���Í ���� �A�~���Í�% �ä�•�ÿ�d�z �Š�%�º
���Š�d���~ ���% �Í���%�Í �j�-���§�ÿ�Í ���Í�d���~�%�º�Í���% ���������O

���¾ ���¾���„�£ �Ò�!�£�ú�ú�{�Ó ���¸�l �A�¸�l�{�è�{ �$�Ð�Ð�¾�ì�£�ú�£�¾�¸�{�¬�¬�{ �l�{�è �€�€�{�è ���{�¸�{�è�A�ú�£�¾�¸ �‚���è�l�{�¸ �•�¾�¸���� �¸�• �0�A�¸ �0�������„ � £ � A���ì�•�{�R�è�{�²�ì�ú�Ö �/���4�2���/�0



Ausland

Bis eben war es eine fršhliche Wahl-
kampfveranstaltung. MŠnner mit
grŸnen Turbanen schlugen Trom-

meln und Gongs. Frauen in bestickten Rš-
cken schwenkten Parteiwimpel aus Papier.
Aung San Suu Kyi machte ein paar Witze,
die Leute lachten. Sie sprach von Zusam-
menhalt, von Frieden und Freiheit. Doch
nun steht die FriedensnobelpreistrŠgerin
wie eingefroren auf der BŸhne, den Kopf
mit den RosenblŸten im Haar zur Seite ge-
neigt, die Arme hŠngen herab. 

Denn aus der Menschenmenge vor ihr
erhebt sich die Stimme eines Bauern. ãWir
Leute auf dem Land leben in Furcht!Ò, ruft
er. ãWir fŸrchten uns vor der Regierung,
vor den Rebellen und vor den Mšnchen,
die den Buddhismus missbrauchen, um die
Gedanken der Menschen zu vergiften.Ò
Seine Hand zerhackt die Luft Ÿber dem
Marktplatz von Hopong, einem StŠdtchen
im Shan-Staat, dem bergigen Nordosten
Burmas. Die Menge schweigt.

Ein Zwischenruf wie ein Schwall kaltes
Wasser. Doch Suu Kyi verzieht keine Mie-
ne, sie hat sich unter Kontrolle. Als der
Bauer verstummt, erwacht sie aus ihrer
Starre. ãWenn ihr nicht in Furcht leben
wollt, brauchen wir eine demokratische
Regierung!Ò, ruft sie den Menschen zu.

Eine demokratische Regierung, das soll
hei§en: eine Regierung der Nationalen
Liga fŸr Demokratie (NLD), Suu Kyis Par-
tei. Anfang September hat der Wahlkampf
begonnen, am 8. November wird das Par-
lament gewŠhlt, das den PrŠsidenten er-
nennt. Burma kšnnte die erste demokrati-
sche Regierung seit dem MilitŠrputsch 1962
bekommen. Zwar darf Suu Kyi nicht selbst
PrŠsidentin werden, denn die vom MilitŠr
diktierte Verfassung ver-
wehrt das Amt Bewerbern,
deren Kinder, Eltern oder
Ehepartner auslŠndische
StaatsbŸrger sind. Ein Ge-
setz, gemacht fŸr Suu Kyi Ð
ihre beiden Sšhne haben
einen britischen Pass.
Doch ein ŸberwŠltigender
Sieg der NLD wŸrde den
Druck erhšhen, diesen Pa-
ragrafen zu Šndern.

Suu Kyi hofft daher auf
die absolute Mehrheit,
denn ein freies Burma an-
zufŸhren, sieht sie als Le-
bensaufgabe, ja als Schick-

sal ihrer Familie an. Diesem Ziel ordnet
sie alles unter. Und dafŸr muss sie von der
Hšhe der FreiheitskŠmpferin hinabsteigen
in die Untiefen der Politik. Sie opfert
 Al liierte und erscheint nun als kŸhl be-
rechnende ParteifŸhrerin, die mit der blu-
menbekrŠnzten SympathietrŠgerin von
einst wenig gemein hat. Sie riskiert, dass
das Heiligenbild Schaden nimmt, das die
Welt sich von ihr im vergangenen Viertel-
jahrhundert gemacht hat. Aber sie ist jetzt
70 Jahre alt. Vielleicht ist es ihre letzte
Chance. 

D er Aufstieg von Suu Kyi begann
mit dem Aufstand vom 8. August
1988, jenem Tag, an dem sich Tau-

sende Studenten gegen das Regime erho-
ben. Soldaten feuerten in die Menge, schŠt-
zungweise 3000 Menschen wurden getštet.
Trotz der Gewalt gingen die Proteste wei-
ter, doch der Bewegung fehlte ein Gesicht.
Bis Suu Kyi auftauchte Ð und von der hei-
ligen Shwedagon-Pagode aus zu einer
 halben Million Menschen sprach.

Ihre Rede bewegte viele Burmesen, vor
allem sahen sie in Suu Kyi die Reinkarna-
tion ihres Vaters General Aung San. Dieser
hatte das Land in die UnabhŠngigkeit ge-
fŸhrt, er ist bis heute die einzige Figur, die
alle Burmesen gleicherma§en verehren.
Nach ihrer Rede hatte die Demokratie -
bewegung eine AnfŸhrerin Ð und die Junta
ein Problem: Ausgerechnet die Erbin des
Nationalhelden forderte sie heraus. Sie
wusste sich nicht anders zu helfen, als die
Tochter einzusperren. Mit Unterbrechun-
gen 15 Jahre lang, zwischen 1989 und 2010,
durfte Suu Kyi ihr Haus am Ufer des Inya-
Sees in Rangun nicht verlassen.

Zu den wenigen, die sie
in jener Zeit zu Gesicht be-
kamen, gehšrt ihr damali-
ger Koch. Myint Soe trŠgt
ein T-Shirt mit Suu Kyis
Bild, sein langes graues
Haar hat er zum Zopf ge-
bunden. Beim Lachen ent-
blš§t der 63-JŠhrige brau-
ne ZŠhne, er kaut Betel.
ãSie hŠlt es fŸr ein Laster.
Also hat sie mir gesagt:
Hšr auf damit, ich mag das
nicht.Ò Man verhandelte,
wie viele Portionen er pro
Tag kauen dŸrfe. Er forder-
te 20. Suu Kyi gestattete

ihm 7. Er nennt sie Ama, gro§e Schwester,
ein Kosename. Im Volk verbreitet sich da-
gegen seit einiger Zeit ein neuer Ehrentitel:
A May, Mutter. A May Suu. Die Mutter
der Nation.

Nachdem die Junta Suu Kyi 2003 wieder
einmal unter Hausarrest gestellt hatte,
musste Myint Soe die Mahlzeiten am Tor
abgeben. Linste er durch den Spalt, sah er
sie gelegentlich, sprechen durfte er sie
nicht. Bis zum 14. Mai 2009. Da lie§ ihn
der PolizeiprŠsident kommen und sagte:
ãDeine Ama will dich sehen.Ò Suu Kyi er-
wartete ihn mit einer schlechten Nachricht:
Man warf ihr vor, die Vorschriften ihres
Hausarrests verletzt zu haben, deshalb
werde sie ins GefŠngnis gebracht. Er mšge
so lange die Villa hŸten. Der Koch sackte
in sich zusammen, doch Suu Kyi rief ihn
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Die Entzauberte
BurmaOppositionsfŸhrerin Aung San Suu Kyi ist eine National-
heilige, doch nun tritt sie bei den Wahlen gegen die 
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zur Ordnung: ãSchau mir ins Gesicht.
Nimm Haltung an. Wenn du meine Tasche
zum Polizeiauto trŠgst, musst du lŠcheln.Ò 

Myint Soe sagt: ãSie wollte, dass ich so
stark bin wie sie. Nichts kann ihr LŠcheln
auslšschen.Ò Diese Kraft braucht sie jetzt.
Denn beherrscht Suu Kyi auch die Fantasie
ihrer Landsleute, so beherrschen ihre Ge-
genspieler doch nach wie vor das Land.

Vor fŸnf Jahren beorderten die MilitŠrs
ihre Untertanen schon einmal an die Ur-
nen. Die NLD boykottierte die Wahl, die
Junta fŠlschte das Ergebnis. Derart abge -
sichert machten die MilitŠrs 2011 einer zi-
vilen Regierung Platz. Seither krempelt
 PrŠsident Thein Sein das Land um. Der
Ex general hat politische Gefangene frei-
gelassen, die Pressezensur gelockert, den
Handel liberalisiert, Investitionen erleich-

tert. Als 2012 Dutzende Parlamentssitze
nachbesetzt wurden, gewann die NLD 
43 der 44 Wahlkreise, in denen sie antrat.
Suu Kyi zog als OppositionsfŸhrerin ins
Unterhaus ein.

Als ãGorbatschowÒ von Asien wurde
PrŠsident Thein Sein danach bezeichnet.
Ein 70-JŠhriger mit der Mimik einer
freundlichen Schildkršte, geboren als Kind
landloser Bauern, einer, der brav seine sol-
datischen Pflichten erfŸllt hat und nicht
angeeckt ist Ð und so stieg er auf. Thein
Sein galt als nicht korrupt, als farblos und
wenig ambitioniert. Ein Mann, von dem
wohl auch die MilitŠrfŸhrung dachte, er
werde ihr im Amt des PrŠsidenten nicht
gefŠhrlich. 2011 trafen Thein Sein und Suu
Kyi sich zum ersten Mal, danach sagte sie,
sie vertraue ihm. Im kleinen Kreis lŠsst sie

durchblicken, dass weder sein Intellekt
noch seine Persšnlichkeit ihr ŸbermŠ§ig
imponieren. In letzter Zeit hat sich ihr Ver-
hŠltnis deutlich eingetrŸbt.

Doch gerade weil niemand etwas von
ihm erwartete, erschienen Thein Seins Re-
formen wie ein politisches Wunder. EU
und USA lockerten oder erlie§en Sanktio-
nen, Barack Obama kam zur Belohnung
zu Besuch. In diesem Jahr soll das Brutto-
inlandsprodukt um 8,5 Prozent steigen.
Schon jetzt ist Rangun eine einzige Bau-
stelle, WohntŸrme und Hotels wachsen in
die Hšhe, neue Hochstra§en Ÿberspannen
Kreuzungen. Es gibt erstmals Coca-Cola,
Kentucky Fried Chicken, Mastercard Ð und
das in einem Land, in dem man bis vor
Kurzem nur bar zahlen konnte. Der Ober-
schicht hat die Liberalisierung ihren ersten
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Mercedes beschert, der Mittelschicht ein
Smartphone Ð und den Armen bislang vor
allem gestiegene Lebensmittelpreise.

Doch nicht nur die Wirtschaft boomt.
Burma ist nicht mehr allein auf China an-
gewiesen, das frŸher die Konditionen dik-
tierte und die Rohstoffe des Landes billig
ausbeutete. Damit hat der verordnete Wan-
del seine Ziele erreicht. Denn natŸrlich gibt
es in der Welt der Politik keine Wunder.

Die regierende, armeenahe Union Soli-
darity and Development Party (USDP) be-
setzt fast alle wichtigen €mter. Das MilitŠr
entsendet 25 Prozent der Abgeordneten,
allesamt loyale Soldaten. Um die Verfas-
sung zu Šndern und die Macht des MilitŠrs
zu beschneiden, sind 75 Prozent plus eine
Stimme nštig. Zur Wahl stehen genau 75
Prozent der Sitze. FŸr eine absolute Mehr-
heit mŸsste die NLD mehr als zwei Drittel
der Wahlkreise gewinnen. Das sind viele
HŸrden, und schon fŸr sich genommen wŠ-
ren MilitŠr und USDP ŸbermŠchtige Geg-
ner. Doch in den vergangenen Jahren ist
ein weiterer Faktor hinzugekommen, der
die Lage fŸr Suu Kyi noch komplizierter
macht: ein aggressiver buddhistischer Na-
tionalismus.

D er Konvoi rast weiter, Dutzende
GelŠndewagen und Kleinbusse
brettern Ÿber eine Asphaltpiste

durch den Shan-Staat. Der nŠchste Auftritt
in Hsihseng steht an. Eine goldene Pagode,
Libellen schwirren, es riecht nach Gras,
Ÿber den nahen Bergen ballen sich Gewit-
terwolken. Suu Kyis Mitsubishi Pajero
schiebt sich durch die Menge bis an den
BŸhnenrand. Ungeschickt hantiert ein Hel-
fer mit einem seidenen Sonnenschirm Ÿber
ihrem Kopf; mit einer spšttischen Geste
greift sie danach und hŠlt ihn selbst.

Sie hŠlt die gleiche Rede wie in Hopong,
Hunderte Dorfbewohner hšren zu. Danach
erhebt sich ein junger Mann, er hat eine Fra-
ge: ãIm Internet kann ich lesen, die NLD
sei die Partei der Muslime.Ò Was Suu Kyi
dazu sage. Sie antwortet ohne Zšgern. ãIn
unserer Verfassung steht unmissverstŠndlich:
Missbraucht Religion nicht fŸr politische
Zwecke. Macht damit keinen Wahlkampf.Ò 

FŸr westliche Ohren mag das nach einer
SelbstverstŠndlichkeit klingen. In Burma
klingt es fast schon mutig. Suu Kyi wendet
sich damit auch gegen die ãVereinigung
zum Schutz von Rasse und ReligionÒ, be-
kannt unter dem Akronym Ma Ba Tha, in
der sich radikale buddhistische Mšnche
und ihre UnterstŸtzer zusammengetan ha-
ben. Sie hetzen gegen Muslime, die vier
bis zehn Prozent der Bevšlkerung ausma-
chen, die meisten leben im Teilstaat Rak-
hine, oftmals sind sie staatenlos. Seit 2012
wurden bei Pogromen Hunderte Muslime
ermordet, Mobs haben ganze Dšrfer und
Stadtviertel niedergebrannt. Seither har-
ren 140000 der muslimischen Rohingya un-

ter unertrŠglichen Bedingungen in Lagern
aus. Tausende haben versucht, dem Elend
Ÿber das Meer zu entkommen. 

Statt zu schlichten, macht sich die regie-
rende USDP die Islamophobie zunutze.
Ihre Abgeordneten haben vier antimusli-
mische Gesetze verabschiedet, die von den
Extremisten der Ma Ba Tha geschrieben
wurden. Eine Buddhistin muss nun die Be-
hšrden um Erlaubnis bitten, wenn sie ei-
nen Muslim heiraten will. 

Der USDP scheint die Allianz mit den
Extremisten hilfreich. Einer ihrer Kandi-
daten veršffentlichte auf Facebook ein
Foto, das zeigt, wie er dem radikalen
Mšnch Wirathu einen Karton mit Geld-
scheinen Ÿberreicht, umgerechnet 27000
Euro. Wirathu forderte daraufhin dazu 
auf, fŸr Kandidaten zu stimmen, die den
buddhistischen Nationalismus unterstŸtz-

ten. Eine zweite Amtszeit Thein Seins wŸr-
de er ãvon Herzen begrŸ§enÒ.

Die Abgeordneten von Suu Kyis Partei
haben gegen die diskriminierenden Geset-
ze gestimmt. Doch die radikalen Mšnche
stellen Suu Kyi vor ein Dilemma: In Burma
genie§t keine Institution solchen Respekt
wie der buddhistische Klerus, daher kann
die NLD es sich nicht leisten, als ãMuslim-
parteiÒ zu gelten. Zumindest nicht, wenn
sie zwei Drittel der Sitze gewinnen will.

Deshalb versucht Suu Kyi, einen Mittel-
weg zu beschreiten, an dem sich keine Sei-
te stšrt. Sie bleibt auf Distanz zu den
Scharfmachern, doch unter den 1127 Kan-
didaten ihrer Partei ist kein Muslim. Und
wenn es darum geht, die Diskriminierung
der Rohingya zu kritisieren, bleibt sie vage.

Human Rights Watch hat Suu Kyi wegen
ihrer ZurŸckhaltung als EnttŠuschung be-
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Mšnche in Mandalay: Aggressiver buddhistischer Nationalismus 
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Ausland

zeichnet. Suu Kyi selbst sagt, sie sei Poli -
tikerin, keine Menschenrechtsaktivistin.
Allerdings hat sie diverse Menschenrechts -
preise entgegengenommen und sich von
Amnesty International einspannen lassen.
Doch sie will beides sein: Politikerin und
Ikone. Das ist ein schwieriger, vielleicht
unmšglicher Spagat. Nicht nur in der Mus-
limfrage tritt ein Bruch zutage zwischen
der realen Politikerin und ihrem Image. 

Eine gewisse Person hat mich so rich-
tig aufs Kreuz gelegtÒ, sagt Nyo Nyo
Thinn. Die 48-JŠhrige ist unabhŠn-

gige Abgeordnete des Regionalparlaments
von Rangun und promovierte Juristin, sie
trŠgt ein fliederfarbenes KostŸm, eine gol-
dene Halskette und lacht laut. Sie ist die
Ein-Frau-Opposition gegen die Abgeord-
neten vom MilitŠr und von der regieren-
den USDP, sie prangert beharrlich Korrup-
tion an und hat seit 2011 nach eigener ZŠh-
lung 400 Fragen und 14 AntrŠge gestellt.
Nyo Nyo Thinn wŠre ein Trumpf fŸr jede
Partei, die die MŠchtigen im Zaum halten
will. Wiederholt hat die NLD daher ver-
sucht, sie fŸr sich zu gewinnen.

Im MŠrz willigte Nyo Nyo Thinn schlie§-
lich ein, unter der Fahne der NLD fŸr das
Unterhaus anzutreten. Der Ortsverband
stimmte fŸr sie. Doch dann veršffentlichte
das Exekutivkomitee, dem Suu Kyi vor-
sitzt, die Kandidatenliste. Darauf fehlte
Nyo Nyo Thinns Name. ãIrgendeiner oder
irgendeine mag mich nicht. Weil ich be-
liebt bin. Meine UnterstŸtzer sagen mir,
die Lady schŠtze keine Rivalen.Ò Also
kŠmpft sie nun als UnabhŠngige um einen
Sitz im Unterhaus. Ihr Gegenkandidat,
sagt sie, sei Suu Kyis frŸherer Fahrer. 

Man kšnnte glauben, Nyo Nyo Thinn
sei eine beleidigte Zukurzgekommene.
Aber ihr Fall ist nicht der einzige. Auf die-
selbe Weise hat Suu Kyi eine Reihe promi-
nenter Oppositioneller kaltgestellt, darun-
ter fast die komplette FŸhrungsriege der
ã88 Generation StudentsÒ, der wichtigsten
Demokratieaktivisten au§erhalb der NLD.
Selbst gegen ihre eigenen Mitglieder geht
die NLD-FŸhrung mit HŠrte vor. So warf
sie zehn fŸhrende Mitglieder des Ortsver-
bands Pakokku aus der Partei, denn sie
hatten es gewagt, šffentlich gegen den Kan-
didaten zu protestieren, den ihnen die Par-
teifŸhrung vor die Nase gesetzt hatte. 

ãUngehorsamÒ, erklŠrt Nyan Win, 72,
der Anwalt Suu Kyis, Mitglied des Exeku-
tivkomitees und Parteisprecher. ãWir ha-
ben befunden, dass sie die AutoritŠt der
Partei untergraben haben.Ò Das bedeutet:
die AutoritŠt von Suu Kyi.

Sie allein treffe alle wichtigen Entschei-
dungen, delegiere nicht und umgebe sich
mit Jasagern, berichten Getreue wie Kriti-
ker. Parteisprecher Nyan Win sagt das Glei-
che, er drŸckt es nur anders aus: Das Exe-
kutivkomitee entscheide im Konsens, Ab-

stimmungen seien ãsehr seltenÒ. Die Par-
teizentrale in Rangun sieht aus wie ein
Suu-Kyi-Fanshop, es gibt T-Shirts, SchlŸs-
selanhŠnger, Kaffeetassen und Poster mit
ihrem Gesicht. Im Sitzungsraum steht eine
mit Goldfarbe bemalte BŸste Suu Kyis.

Fragt man Parteisprecher Nyan Win, ob
und wie sich die NLD mit dem MilitŠr zu
arrangieren gedenke, antwortet er: ãDie
Vorsitzende persšnlich wird einen Deal
mit der Armee aushandeln.Ò Doch er will
nichts dazu sagen, wie ein solcher Kom-
promiss genau aussehen kšnnte. Viel wird
davon abhŠngen, ob beide Seiten sich als
fŠhig und willens erweisen, Macht neu zu
begreifen: als teilbar. Schaffen es Suu Kyi
und das MilitŠr, einander zu vertrauen? 

Einfach wird das nicht, wie die Geschich-
te von Shwe Mann zeigt. 

Zu dem USDP-Vorsitzenden, einst Num-
mer drei der Junta, hatte Suu Kyi eine gute
Arbeitsbeziehung aufgebaut. Offenbar zu
gut fŸr die GenerŠle. Denn als Parlaments-
prŠsident lie§ Shwe Mann Abstimmungen
zu, die das MilitŠr verŠrgerten; als Vorsit-
zender der USDP verbaute er ExmilitŠrs
die gewŸnschte Parteikarriere. Die Armee-
spitze muss den Eindruck gewonnen haben,
Shwe Mann habe die Seiten gewechselt. Ge-
gen Mitternacht des 12. August umstellten
SicherheitskrŠfte daher sein Wohnhaus und
die USDP-Zentrale, ein militŠrtreuer Poli -
tiker wurde neuer Parteichef. Danach sagte
Suu Kyi: ãJetzt ist klar, wer der Feind ist
und wer der VerbŸndete.Ò Ihr Versuch, die
Macht des MilitŠrs durch neue Allianzen zu
neutralisieren, ist damit vorerst gescheitert.

A uf der Festwiese in Hsihseng im
Shan-Staat weint eine ergriffene
Zuschauerin, als Suu Kyi spricht.

Auch wenn viele Aktivisten und Intellek-
tuelle aus der Stadt sie zunehmend skep-
tisch sehen, wirkt ihr Zauber unter den
einfachen Leuten beinahe ungebrochen
fort. FŸr die Wahlen am 8. November gilt
die NLD als haushoher Favorit, eine gro§e
Mehrheit wird fŸr Suu Kyi stimmen. Doch
zugleich wird das MilitŠr weiterhin an den
Schaltstellen der Macht sitzen. Daran wer-
den auch die Wahlen nichts Šndern.

Am Nachmittag ist der Wahlkampf im
Shan-Staat beendet, Suu Kyi fliegt vom Flug-
hafen Heho zurŸck nach Rangun. Die Pas-
sagierin auf Sitz eins der Einheitsklasse hat
den Aprikosenkuchen, die drei blauen Wein-
trauben und die Pomelospalte auf dem Plas-
tiktablett nicht angerŸhrt. Ihre Augen sind
geschlossen, ihr Mund ist einen Spalt gešff-
net, ihr Atem geht flach. Die Lehne hat sie
nicht zurŸckgestellt. Selbst im Schlaf sitzt
Suu Kyi kerzengerade. Georg Fahrion
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Video: Auf Wahlkampftour
mit Aung San Suu Kyi

spiegel.de/sp412015burma
oder in der App DER SPIEGEL



90 DER SPIEGEL !"  / #$%&

Sieg Ÿber die Seuche
Als hŠtte das vom BŸrgerkrieg gezeichnete Sierra
Leone nicht schon genug Leid erfahren, wurde 
der westafrikanische KŸstenstaat seit Mai vergange-
nen Jahres von der tšdlichen Infektionskrankheit
 Ebola heimgesucht. †ber 14000 Menschen infizierten
sich mit dem Virus, fast 4000 starben. Nun aber er-
klŠrte die Weltgesundheitsorganisation das Land fŸr
ebolafrei, und in der Hauptstadt Freetown feierten 
die Menschen ausgelassen den Sieg Ÿber die Seuche.

Analyse

DemŸtige Gewinner
Die Wahlsieger in Burma mŸssen nun mit den MilitŠrs kooperieren.

Die Partei von Aung San Suu Kyi hat bei den ersten freien
Wahlen seit Jahrzehnten nicht nur gewonnen, sie hat das
Land im Sturm erobert. Fast alle prominenten ParteigŠnger
der Armee sollen in ihren Wahlkreisen verloren haben. Doch
anders als 1990, als Suu Kyi und ihre NLD zum ersten Mal
haushoch gewannen und doch nicht regieren durften, schei-
nen die MilitŠrs ihre Niederlage diesmal einzugestehen.

Der Sieg der Opposition bedeutet allerdings nicht das Ende
der Macht des MilitŠrs. Denn die GenerŠle haben den Wandel
zwar selbst eingeleitet, um der Isolation zu entkommen Ð sie
haben damit aber auch die neuen Spielregeln festgelegt. Des-
halb wurden bei der Wahl nur 75 Prozent der Sitze im Parla-
ment vergeben. Der Rest ist fŸr Soldaten reserviert. Eine Ver-
fassungsŠnderung ist ohne Zustimmung des MilitŠrs unmšglich.
Dem MilitŠr unterstehen alle bewaffneten SicherheitskrŠfte; 
es stellt sechs der elf Mitglieder des mŠchtigen Sicherheitskabi-
netts. Nicht zuletzt kontrolliert es einen Gro§teil  der Wirt-

schaft. Die GenerŠle haben ein Veto, die Gewehre, das Geld Ð
sie mŸssen gar nicht erneut putschen, um trotz der Niederlage
weiterhin mŠchtig zu bleiben. Das sind viele EinschrŠnkungen,
und doch werden sich die MachtverhŠltnisse in Burma nun ver-
schieben, kann die NLD Teile ihrer Agenda umsetzen. 

Doch ein echter demokratischer Wandel wird nur geli ngen,
wenn die Wahlsiegerin mit den GenerŠlen kooperiert und
Kompromisse eingeht, so schwer das fallen wird. Denn diese
haben viele Mšglichkeiten, Suu Kyis Politik zu unte rminieren.
Sie selbst darf nicht PrŠsidentin werden, auch das hat das
 Regime verhindert. Dass sie nun offen erklŠrt, sie werde als
eine Art SchattenprŠsidentin die Regierung fŸhren, ist nach-
vollziehbar Ð aber zugleich problematisch, weil sie damit die
unselige Tradition eines Staates mit schwachen Institutionen
fortschreibt. Zudem besteht die Gefahr, dass Suu Kyi so die
Gegenseite provoziert. Das wird nun das Schwierigste: Gewin-
nerin zu sein Ð und trotzdem demŸtig. Georg Fahrion
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Im November sollen in Myanmar die ersten freien Wahlen  seit Ende der MilitŠrdiktatur 
stattfinden. Wie deutsche Unternehmen von der …ffnung profitie ren  VON SABINE GUSBETH

DŠmmerung in Yangon, dem frŸheren Rangun:  Im Feierabendverkehr rund um die berŸhmte goldene Sule-Pagode im Zentrum 

Der Plan der GenerŠle
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WENN DAS HANDY VON JENS KNOKE KLINGELT, steckt  darin 
ein StŸck von Myanmars Vergangenheit. Die SIM!Karte, mit der 
er telefoniert, hat der 44 !JŠhrige vor zwei Jahren "Ÿr 250 Dol-
lar auf dem Schwarzmarkt erstanden. ãVor vier Jahren koste-
ten Handykarten sogar noch 3000 DollarÒ, erinnert er sich. 
Denn die einst abgeschottete sŸdostasiatische MilitŠrdik tatur 

wollte verhindern, dass sich Informationen unge "iltert verbrei-
ten. In der heutigen Hauptstadt Naypyidaw waren Handys lan-
ge sogar ganz verboten. Inzwischen kann man an jeder Ecke 
"Ÿr 1500 Kyat, umgerechnet einen Euro, eine SIM !Karte kau- 
fen Ñ ganz legal. Seit einem Jahr dŸrfen die Mobilfunkkon  zerne 
Telenor aus Norwegen und Ooredoo aus Katar ihre  Dienste 

102 Report Warum sich die deutschen Firmen Beiersdorf 
und Henkel in das Entwicklungsland Myanmar wagen

106  Interview Monika StŠrk, Delegierte der deutschen 
Wirtschaft, Ÿber Chancen und Risiken des Landes

109  Grafik Myanmar in Zahlen

der sŸdostasiatischen Wirtschaftsmetropole ist die Aufbr uchstimmung spŸrbar

DOSSIER
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Dossier Myanmar

in Myanmar anbieten. ãIn der Telekommunikation ist der Fort-
schritt am deutlichsten zu spŸrenÒ, sagt Knoke. Er ist seit Janu-
ar 2014 !Ÿr den KonsumgŸterhersteller Henkel in Myanmar, 
um dort das GeschŠft mit Waschmitteln aufzubauen.

Henkel ist nicht der einzige westliche Konzern, der hier Fu§ 
fassen will. Seit die MilitŠrjunta, genannt Tatmadaw, 2011 for-
mell eine Zivilregierung einsetzte und die wirtschaftliche … ff-
nung verordnete, drŠngen internationale Unternehmen in das 
Land, das einst Birma hie§. Am 8. November sollen die ersten 
freien Wahlen seit dem MilitŠrcoup 1962 statt !inden. ãMyan -
mar ist der letzte nennenswerte asiatische Markt, der sich šff -
netÒ, erklŠrt Monika StŠrk, Delegierte der deutschen Wirtschaft 
(siehe Interview auf Seite 106). Das Land biete neben 51,4 Mil-
lionen potenziellen Konsumenten eine spannende geogra-
!ische Lage zwischen den ZukunftsmŠrkten China und Indien. 

Im Zentrum von Yangon, der ehemaligen Hauptstadt un d 
grš§ten Metropole des Landes, lŠsst sich der Glanz f rŸherer Ta-
ge nur noch erahnen. Die einst prachtvollen Kolonialb auten 
sind  herun  tergekommen, die Farbe des Anstrichs ist kaum er -
kennbar. Sie erinnern an eine Zeit, als das rohstof freiche Birma 
eines der wohlhabendsten LŠnder Asiens war. Die zweisprach i-
gen Stra§enschilder in Birmanisch und Englisch verr aten die 
Herkunft der einstigen Kolonialherren. †ber den Gass en ent-
spannt sich ein wildes Netz aus Elektrokabeln. Aus viel en Woh-
nungen in den oberen Etagen hŠngt eine Schnur auf den  Geh-
weg. Daran kann der BrieftrŠger Post befestigen. Stra§enhŠnd-
ler verkaufen frische Bananen, neue und alte BŸcher,  bunte Feu-
erzeuge, frittierte HŠppchen Ð und moderne Smartpho nes. 

Aus der Sackgasse
Die Handys mit gro§en Bildschirmen sind nicht die einzigen 
Zeichen, die von einer Zeitenwende zeugen. In jedem noch so 
kleinen Kiosk blitzen die roten Coca- Cola-Dosen fast wie Iko-
nen der neuen wirtschaftlichen Freiheit aus dem Regal. Der 
US"GetrŠnkekonzern ist nach 25 Jahren Abwesenheit 2013 nach 
Myan mar zurŸckgekehrt. Vor zwei Jahren hatten die USA und 
die EU die Wirtschaftssanktionen, die gegen die brutale Mili -
tŠrdiktatur verhŠngt worden waren, weitgehend aufgehob en. 
Vor allem westliche Konzerne drŠngen seither wieder nach 
 Myanmar. Neben Coca-Cola sind auch die Brauereien Carlsberg 
und Heineken sowie KonsumgŸterhersteller wie Henkel, Uni-
lever und Procter & Gamble (P #&#G) vor Ort. Vor Kurzem hat in 
der Wirtschaftsmetropole Yangon, dem frŸheren Rangun, die 
erste Filiale der US"Fast-Food-Kette Kentucky Fried Chicken 
(KFC) eršffnet. McDonaldÕs gibt es (noch) nicht.

Viele Beobachter vermuten, dass die Machthaber mit der 
…ffnung Myanmars gegenŸber dem Westen vor allem die Ab-
hŠngigkeit vom Nachbarland China verringern wollten. ãDie 
GenerŠle hatten verstanden, dass sie in einer Sackgasse gelan-
det warenÒ, sagt Monika StŠrk. Die Strategie scheint aufzuge-
hen: Zwischen April 2014 und MŠrz 2015 flossen umgerechnet 
Ÿber sieben Milliarden Euro in das Land, drei Milliarden 

11. Jahrhundert  
Kšnigreich Bagan 
Erstes vereintes Reich 
im heutigen Myanmar. 
Es folgen Zerfall, Besat-
zungen und britisch-
birmanische Kriege

1990  
Annullierte Wahl 
Das MilitŠr erkennt den 
Wahlsieg der NLD nicht 
an; Suu Kyi steht unter 
Hausarrest. Ab 1992 
fŸhrt General Than 
 Shwe das Land, das 
nun  Myanmar hei§t

2010  
Wahlboykott 
Die NLD boykottiert die 
Wahl, weil Suu Kyi  
per Gesetz davon aus-
geschlossen wurde. 
 General Thein Sein wird 
StaatsprŠsident. Es 
folgt eine …ffnung des 
Landes. †ber die 
 GrŸnde wird spekuliert

2015  
Erste freie Wahl 
Am 8. November soll 
die erste freie Wahl in 
Myanmar stattfinden 

2008  
Wirbelsturm Nargis 
Der Sturm fordert bis 
zu 100 000 Todesopfer 
in Myanmar. Die Junta 
blockiert zunŠchst 
 internationale Hilfe 

2007  
Safran-Revolution 
Der Volksaufstand, an-
gefŸhrt von Mšnchen 
und Nonnen, wird blutig 
niedergeschlagen

1962  
MilitŠrputsch 
General Ne Win Ÿber-
nimmt die Regierung

1988  
Volksaufstand
Nach dem Sturz von 
General Ne Win kehrt 
Aung San Suu Kyi nach 
Birma zurŸck und grŸn -
det die Oppositions -
partei NLD. Der Volks -
aufstand unter FŸhrung 
von Studenten ã8888 
UprisingÒ wird blutig 
niedergeschlagen

1885  
Britische Besatzung 
Bis 1948 ist Birma Teil 
von Britisch-Indien.  
Es folgt eine kurze de-
mokratische Phase

�¬

1

2

3

4

5

Land im Wandel:  GeschŠftiges Treiben am FŠhrterminal in Yangon. Die 
traditionelle Kleidung der Einheimischen besteht aus  einem Wickelrock 
(Longyi) und Flipflops (1); Ein typischer ãTante-Emma- LadenÒ in der 
Hauptstadt Naypyidaw. Produkte aus dem Westen, wie hier Waschmittel, 
gibt es hŠufig in kleinen Packungen, damit mehr Leute s ie sich leisten 
kšnnen (2); Jens Knoke baut in Myanmar das Waschmitt elgeschŠft fŸr 
Henkel auf (3); Werbung fŸr Hansaplast Ÿber einem Kio sk in Mandalay (4); 
Junge buddhistische Nonnen warten auf die Essensspen de eines Laden-
besitzers in Yangon. Fast 90 Prozent der Bevšlkerung  sind Buddhisten. 
†ber dem Shop prangen Werbetafeln fŸr Pepsi und 7  Up (5).
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Seit 2013 vertritt Monika StŠrk die 
 Interessen der deutschen Wirtschaft in 
Myan mar. Zuvor war sie GeschŠfts-
fŸhrerin des Ostasiatischen Vereins 
(OAV), der die Wirtschaftsbeziehungen 
zwischen Deutschland und dem Asien-
Pazifik-Raum fšrdert

! uro:  Frau StŠrk, am 8. November 
! inden die ersten freien Wahlen seit 
dem Ende der MilitŠrdiktatur statt. 
Was erwarten Sie? 

Monika StŠrk:  Ich bin zuversichtlich, 
dass die Wahl geordnet und fair ab -
lŠuft. Es wŠre naiv zu erwarten, dass 
Myanmar innerhalb kŸrzester Zeit den 
Sprung zu einer perfekten Demokratie 
schafft. Aber wir kšnnen davon ausge -
hen, dass das Bekenntnis aller Beteilig-
ten zum Reformprozess Bestand hat. 
 Sicher wird es nach der Wahl noch  
eine Weile dauern, bis die neue Regie-
rung steht.
Sie sind seit zwei Jahren in Myanmar. 
Was hat sich am stŠrksten verŠndert?
Den greifbarsten Fortschritt gibt es in 
der Telekommunikation. Vor einem 
Jahr sind die internationalen Anbieter 
Telenor und Ooredoo an den Start ge -
gangen. Seitdem haben sich Telefon- 
und Internetverbindungen spŸrbar ver-
bessert. Auch au§erhalb der Metropo-

len sprie§en an allen Ecken Mobilfunk-
masten aus dem Boden.
Warum ist das Land !Ÿr auslŠndische 
Investoren attraktiv?
Myanmar ist der letzte nennenswerte 
asiatische Markt, der sich šffnet. Inter -
essant ist vor allem die schiere Markt-
grš§e mit fast 52 Millionen potenziellen 
Konsumenten. Aber auch die geogra-
!ische Lage zwischen China, Indien und 
Thailand ist hoch spannend !Ÿr Zulie-
fer   aktivitŠten Ñ sobald die  Infra  struk - 
tur im Land steht. 
Welche Konzerne gehšren in 
 Myanmar zu den Vorreitern?
Viele internationale Unternehmen ver -
suchen, Marktanteile zu sichern. Hier 
geht es nicht um kurzfristige Pro !ite, 
sondern darum, die Marke zu positio -
nieren. Coca-Cola tapeziert gerade 

Interview  Monika StŠrk,  Delegierte der deutschen Wirtschaft in Myanmar

ãCoca-Cola tapeziert Yangon rotÒ

mehr als von der Regierung erwartet. Das ist viel Geld !Ÿr ei-
nen Staat, der 2014 ein Bruttoinlandsprodukt von gerade ein-
mal 49 Milliarden Euro erreichte. In Deutschland ist die Wirt -
schaftsleistung fast 60 Mal so hoch. In diesem Jahr soll die my-
anmarische Wirtschaft um Ÿber acht Prozent zulegen. ãWir 
mŸssen noch schneller wachsenÒ, sagt Ko Ko Lay, Direktor im 
Handelsministerium. Dazu brauche das Land !inanzielle und 
technische UnterstŸtzung aus dem Ausland, um die landwirt -
schaftlich geprŠgte Volkswirtschaft weiterzuentwickeln .

Noch immer kommt knapp die HŠlfte der Investitionen aus 
China und Hongkong. Und nach wie vor flie§t ein Gro§teil da -
von in die Erdgas!šrderung und den Abbau von BodenschŠt-
zen. Grund da!Ÿr sei auch die zšgerliche Haltung vieler Inves-
toren aus dem Westen. ãDie Chinesen kommen, sehen und in-
vestieren. Das geht alles sehr schnellÒ, sagt Maung Maung, Ge-
neralsekretŠr der Industrie- und Handelskammer der Region 
Mandalay (MRCCI), des zweiten gro§en Wirtschaftszentrums 
neben Yangon. Die EuropŠer dagegen ãkommen, machen Un-
tersuchungen, gehen zurŸck, diskutieren. Das dauert sehr la n-
ge.Ò Ursache !Ÿr das Zaudern sei die Unsicherheit Ÿber die wei-
tere politische Entwicklung. 

Die GenerŠle hatten die Bevšlkerung 1990 schon einmal an 
die Wahlurnen gerufen. Doch mit dem Ergebnis, einem Erd -
rutschsieg der Oppositionspartei Nationale Liga !Ÿr Demokra-

tie (NLD) von Aung San Suu Kyi, hatten sie offenbar nicht ge-
rechnet. Die Wahl wurde annulliert, die prominente Politike -
rin unter Hausarrest gestellt, viele  andere Oppositionelle ve r-
haftet. Maung Maung ist sich sicher, ãsobald sich die politi sche 
Situation stabilisiert, kommen die auslŠndischen InvestorenÒ. 
An Myanmar als Produktions stand ort zeigen westliche Kon -
zerne aufgrund der mangelnden Investitionssicherheit bislang 
nur geringes Interesse. Dagegen rŸckt das Land als Absatz-
markt zunehmend in ihren Fokus. 

Nivea kennt jedes Kind 
Globale Gro§konzerne buhlen um die Gunst der neuen Mittel-
schicht. Wie hart der Kampf um Marktanteile ist, zeigt das Bei -
spiel Waschmittel. Ende 2013 kamen innerhalb von nur zwei-
einhalb Monaten die Waschpulver Omo (Unilever), Dixan und 
Xtra (Henkel) sowie Ariel (P "&"G) auf den Markt. In Deutschland 
sind Dixan und Xtra als Persil und Spee bekannt. FŸr Henkel 
war Myanmar so interessant, weil das Land ãaufgrund der jah -
relangen Abschottung sehr unterentwickelt warÒ, insbesonde -
re in Bezug auf die PrŠsenz internationaler Marken,  erklŠrt Jens 
Knoke. Die DŸsseldorfer sind im Bereich Wasch- und Reini-
gungsmittel in Asien verglichen mit anderen Regionen unter-
reprŠsentiert. Ein Markt wie Myanmar, wo sich auch die inter-

Dossier Myanmar
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 Yangon rot. †brigens durchaus zum 
Leidwesen der lokalen Hersteller, die 
 !inanziell nicht mithalten kšnnen.
Und die deutschen Unternehmen?
Im Moment sind etwa 40 deutsche Un -
ternehmen in Myanmar registriert.  
Die Zahl der Firmen, die hier GeschŠfte 
machen, ist aber deutlich hšher. Insge-
samt sehen wir einen deutlich Zuwachs 
an Unternehmen, die in Myanmar 
grŸnden. Allerdings fehlen noch gro§e 
schlagzeilentrŠchtige Investitionen. 
Woran liegt das?
Das liegt vor allem daran, dass es in Be-
reichen, in denen momentan stark in-
vestiert wird, keine gro§en deutschen 
Akteure gibt. Es gibt kein gro§es deut -
sches Unternehmen im Bereich …l- und 
Gas wie etwa Shell, BP oder Total. Auch 
bei KonsumgŸtern, die im Moment den 
Schwerpunkt westlicher Investitionen 
ausmachen, dominieren internationale 
Konzerne wie Coca-Cola, Unilever oder 

Heineken. Allerdings sind die deut -
schen Zulieferer sehr aktiv. Die neue 
Carlsberg-Brauerei hier in Yangon 
 wurde schlŸsselfertig von einem deut -
schen Spezialisten gebaut. Nur ist das 
von  au§en nicht immer sichtbar. 
Die KonsumgŸterhersteller interessie -
ren sich !Ÿr Myanmar als Absatz-
markt. Aber wie ist das Interesse an 
Myanmar als Produktionsstandort?
Wir bekommen reihenweise Anfragen 
von Unternehmen etwa aus der Beklei -
dungsindustrie, die noch in China ein-
kaufen. Hier gibt es massiven Verlage-
rungsdruck, weil China einfach zu teu-
er wird. Allerdings muss man in Myan-
mar einige Zeit investieren, um die 
Zulieferer technologisch und bei den 
Arbeitsstandards auf den aktuellen 
Stand zu bringen. Hier sind die Folgen 
der Sanktionen immer noch spŸrbar Ñ 
und die Konkurrenz durch LŠnder wie 
Vietnam und Bangladesch ist gro§. 

In Yangon und Mandalay gibt es viele 
japanische und chinesische Firmen. 
Sind die risikofreudiger als deutsche 
Unternehmen?
Nicht unbedingt. In Deutschland glau -
ben viele, dass Myanmar sich erst 2011 
der Welt gešffnet hat. Das stimmt nicht. 
Chinesen, Inder, ThailŠnder und Korea -
ner waren schon im vergangenen Jahr-
zehnt vor Ort und haben GeschŠfte ge-
macht. Die haben natŸrlich einen Vor-
sprung. Seit 2008 sind auch die Japaner 
wieder vor Ort. Vor allem Letztere sind 
in vielen Bereichen direkte Konkurren -
ten deutscher Unternehmen.
Worin sehen Sie das grš§te Risiko?
Die Situation !Ÿr lokale Firmen ist nicht 
leicht. Wir mŸssen darauf achten, dass 
sie Anteil an der wirtschaftlichen Ent -
wicklung haben. Wenn sich die einhei-
mischen Unternehmen am Ende als 
Verlierer des Reformprozesses sehen, 
wŠre das ein gro§es Risiko.

nationalen Konkurrenten noch keinen Namen machen konn -
ten, sei deshalb besonders attraktiv. Dass aber alle gleichzeit ig 
auf den Markt gehen, ãdamit haben wir nicht gerechnetÒ, gibt 
er zu. Und weil nun alle ihre Marke bekannt machen wollen, 
sind die Preise !Ÿr Werbung dramatisch gestiegen. 

Diese Probleme hat Beiersdorf-Manager Kai Boris Bendix 
nicht. ãNivea kennt in Myanmar jedes KindÒ, sagt der 46 "JŠh-
rige, der seit Juni das SŸdostasien-GeschŠft des DAX"Konzerns 
von Bangkok aus verantwortet. Er selbst war zwar im August 
zum ersten Mal im Land, die Hautpflegemarke gibt es dort je -
doch schon seit 1997. Die internationale Konkurrenz sei durc h 
die …ffnung zwar gestiegen, trotzdem sei Nivea in vielen Seg-
menten immer noch mit Abstand Markt !Ÿhrer, etwa bei Deos 
oder Gesichtsreinigung !Ÿr MŠnner. 

Aufgebaut hat Beiersdorf das GeschŠft in Myanmar gemein-
sam mit dem Schweizer Unternehmen DKSH. Der Dienstleister 
ist spezialisiert auf Marktexpansionen nach Asien. In Myanmar 
ist das Unternehmen seit 20 Jahren prŠsent. Die Eidgenossen 
halfen Haribo, Bayer, Roche, Wacker Chemie und auch Hen-
kel, vor Ort Fu§ zu fassen. Durch das flŠchendeckende Distri-
butionsnetzwerk ãerreichen wir auch den abgelegensten Tante- 
Emma-LadenÒ, sagt DKSH"GeschŠfts!Ÿhrer Jšrg Wolle stolz. 

Das ist wichtig, denn es gibt keinen modernen Einzelhan-
del. Selbst in den Gro§stŠdten lassen sich kaum gro§e Super-

mŠrkte !inden. Die meisten Burmesen kaufen bei kleinen HŠnd -
lern, die verschiedenste Waren auf engstem Raum anbieten. 
Schon frŸh habe Beiersdorf entschieden, sich nicht nur auf 
 gro§e StŠdte zu fokussieren, sondern auch auf die lŠndlichen 
Regionen zu setzen. Dort leben noch 70 Prozent der Bevšlke -
rung. Der Erfolg sei beachtlich: ãNivea hat heute einen Mark t-
anteil von Ÿber 50 Prozent in Myanmar, und Hansaplast ist 
praktisch ein Synonym !Ÿr PflasterÒ, sagt Wolle. Von den Sank-
tionen war Beiersdorf nie betroffen.

Noch kšnnen sich nur wenige Burmesen die teuren west-
lichen Produkte leisten. Denn Myanmar ist eines der Šrmsten 
LŠnder der Welt. Trotz seiner BodenschŠtze lebt knapp ein 
Viertel seiner Bevšlkerung in absoluter Armut. Das Pro-Kop f-
Einkommen betrŠgt im Schnitt nur 950 Euro im Jahr Ñ  und das, 
obwohl die Wirtschaft in den vergangenen drei Jahren durch-
schnittlich um fast acht Prozent jŠhrlich gewachsen ist. Im Zen-
trum dieses Wachstums steht eine aufstrebende Mittelschich t. 
Diese habe einen immensen Nachholbedarf und ver !Ÿge erst-
mals Ÿber Erspartes, sagt DKSH"Chef Wolle. ãDas sind aber kei-
ne Besserverdiener wie bei uns, die sich einen 5er-BMW leis-
ten, sondern Leute, die zum ersten Mal in ihrem Leben Zahn-
pasta, Cornflakes oder Nivea-Creme kaufen.Ò 

Um !Ÿr diese Zielgruppe erschwinglich zu sein, bieten vie -
le Unternehmen kleinere und damit gŸnstigere Packungs- �¬
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grš§en an. Ein Deo-Roller von Nivea hat in Myanmar 25 Milli-
liter Inhalt Ñ das entspricht der in Deutschland ver !Ÿgbaren 
Reisegrš§e Ñ und kostet umgerechnet einen Euro. Gesichts-
creme gibt es in Minipackungen mit Drehverschluss ̂  ze hn Mil -
liliter !Ÿr etwa 50 Cent. Das reiche ein bis zwei Wochen, sagt 
Bendix von Beiersdorf. ãFŸr viele ist das ein kleiner Luxus.Ò 
Denn traditionell wird in Myanmar Thanaka, eine Paste aus 
Baumrinde, zur Gesichtspflege verwendet. Viele Frauen ver -
wenden das Naturprodukt auch als Schminke und malen sich 
damit auf !Šllige wei§e Kreise oder Muster ins Gesicht.

Kein ßie§endes Wasser
Auch Henkel bietet wegen der geringen Kaufkraft kleinere Pa-
ckungen an. Seit September gilt in Myanmar ein Mindestlohn 
von rund 2,50 Euro pro Tag. In StŠdten wie Yangon verdienen 
Arbeiter zwar mehr. BerŸcksichtigt man jedoch die enormen 
Preissteigerungen !Ÿr Mieten, bleibt davon nicht viel Ÿbrig.  
Am besten verkauft sich das Waschpulver von Xtra in der 
200 "Gramm-Packung. Diese kostet 25 Cent. Auch noch kleine-
re PŠckchen zu 25 oder 40 Gramm !Ÿr 3,5 beziehungsweise sie-
ben Cent hat Knoke ãals Einstiegsgrš§eÒ im Angebot. Die meis-
ten Burmesen waschen ihre WŠsche allerdings noch im mer mit 
Kernseife Ñ und per Hand. Selbst in MillionenstŠdten wie Yan-
gon und Mandalay besitzen nur rund 15 Prozent der Haushal-
te eine Waschmaschine. ãDas Ÿberrascht auch nichtÒ, sagt 
 Knoke, ãdenn schon in den Vororten von Yangon haben die 
HŠuser hŠu!ig weder Stromzugang noch flie§end Wasser.Ò Vie-
le mŸssen ihr Wasser noch von Brunnen holen.

Als Knoke im Dezember 2012 zum ersten Mal nach Yangon 
kam, fuhren auf den Stra§en kaum Autos. Inzwischen stauen 
sich Toyotas aus zweiter Hand an jeder Kreuzung der Stadt. Je 
weiter man ins Landesinnere !Šhrt, desto tiefer werden die 
Schlaglšcher. Irgendwo hinter Naypyidaw gehen die Stra§en 
in Schotterwege Ÿber. ãDie Infrastruktur ist ein Riesenprob -
lemÒ, wei§ Knoke. Auch Stromaus!Šlle seien an der Tagesord-
nung. Ende Mai, wenn es sehr hei§ und zugleich feucht ist, be-
komme die Industrie im Extremfall nur eine Stunde Strom, 
denn private Haushalte werden vorrangig versorgt. Unterneh-
men mŸssen dagegen auf Generatoren zurŸckgreifen. 

Trotz aller Herausforderungen sei Henkel auf gutem Weg. 
Und das, obwohl der Markt kleiner ist als ursprŸngli ch gedacht. 
Nach der VolkszŠhlung 2014 wurde die Einwohnerzahl Ÿber-
raschend von 60 Millionen auf 51,4 Millionen nach unten kor -
rigiert. Das sind rund zwei Millionen Haushalte weniger, die 
die Produkte der DŸsseldorfer nutzen kšnnen. 

WŠhrend die Konkurrenten ihre Erzeugnisse aus den ent -
wickelteren MŠrkten in Thailand und Vietnam importieren, 
lŠsst Henkel direkt von einem Auftragsfertiger in Yangon pro -
duzieren. Der aber musste erst einmal auf die Henkel-Stan-
dards hochgerŸstet werden. ãEin langer und aufwendiger Pro-
zess !Ÿr beide SeitenÒ, erinnert sich Knoke. So seien vor der Zu-
sammenarbeit mit Henkel die Arbeiter des Auftragsfertigers 
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barfu§ oder mit Flipflops in der Produktion herumgelaufen. 
Doch bei der Waschmittelproduktion wird mit chemischen 
Grundstoffen und hohem Energieeinsatz gearbeitet. Ganzkšr -
perschutzanzŸge und Arbeitsschuhe mit Stahlkappen seie n da-
her unumgŠnglich. Doch bei schwŸl-hei§en Temperatur en von 
40 Grad im Sommer sei der Unmut Ÿber die neuen Sicherheits-
vorschriften anfangs gro§ gewesen.

Der Aufwand, um lokale Firmen bei Technologie und Ar -
beitsstandards auf ein Niveau zu heben, das westlichen Unter -
nehmen genŸgt, ist hoch. Doch Wirtschaftsvertreterin StŠrk 
ist optimistisch: Die Bevšlkerung sei handwerklich geschic kt. 
Gern beobachte sie Frauen, die an Stra§enstŠnden kleine Be-
telnusspakete falten. ãDas ist PrŠzisionsarbeit in Hochge-
schwindigkeitÒ, meint sie. ãWenn ich mir diese Leute in einer 
Montage linie vorstelle Ñ da kann nichts anbrennen.Ò Von ei-
nem deutschen Unternehmer wisse sie, dass die ProduktivitŠt 
in seiner Montage in Myanmar hšher ist als die der bestehen-
den in China. NatŸrlich mŸsse man immer die Gesamtkosten 
betrachten: ãWir haben in Myanmar einerseits Ef !izienzde!izi-
te und hšhere Logistikkosten, andererseits aber niedri ge Lohn-
kosten und Nullzšlle bei der Einfuhr in die EUÒ, wei§ StŠrk.

DKSH"Chef Wolle hŠlt die Aussichten !Ÿr Branchen, die von 
der schnell wachsenden Mittelschicht pro !itieren Ñ also Kon-
sumgŸter, Kosmetik, aber auch Pharmaprodukte Ñ, !Ÿr beson-
ders gut. Erhebliches Potenzial sieht er jedoch auch ã !Ÿr Fir-
men, die Lšsungen !Ÿr den Infrastrukturaufbau anbieten, wie 
deutsche Maschinenbauer oder WerkzeugherstellerÒ. 

Die weitere Entwicklung Myanmars hŠngt stark davon ab, 
wie das MilitŠr im Fall einer erneuten Wahlniederlage reagi ert. 
Wie schon 1990 kŠmpft die inzwischen 70-jŠhrige Friedens-
nobelpreistrŠgerin Aung San Suu Kyi !Ÿr einen Wahlsieg der 
NLD. PrŠsidentin kann ãdie LadyÒ allerdings nicht w erden. Das 
verbietet die Verfassung. Dort ist auch festgeschrieben, da ss 
die armeenahe Partei USDP unabhŠngig vom Wahlausgang ei-
ne SperrminoritŠt von 25 Prozent hat. ãDeshalb kann die Wahl 
gar nicht fair seinÒ, sagt Journalist Kyaw Zwa Moe von der re-
gierungskritischen Zeitschrift ãThe IrrawaddyÒ. Ihm gehen die 
Reformen zu langsam voran: Noch immer seien die GenerŠle 
an der Macht, klagt er. ãSie haben nur ihre Uniformen ausge-
zogen und werden nun von internationalen Organisationen 
und Unternehmen mit Geld beworfen.Ò Die GŸnstlinge des Mi-
litŠrs, sogenannte Crownies, sitzen an allen wichtig en Sch alt-
stellen des Landes und pro !itieren Ÿberdurchschnittlich von 
der …ffnung. Korruption ist weitverbreitet. 

Monika StŠrk ist da optimistischer. GrundsŠtzlich entwick -
le sich das Land in die richtige Richtung, ãwenn auch mit eini-
gen RŸckschritten und BremsspurenÒ. Bestimmte Seilschaften 
mŸssten nach und nach zurŸckgedrŠngt werden. Ein kluger 
Beobachter des Landes habe 2006 gesagt: Eine VerŠnderung 
Myanmars in Richtung Demokratie wird nur mšglich sein, 
wenn sie vom MilitŠr angeschoben und begleitet wird. ãDas gilt 
nach wie vor, auch wenn das nicht unsere Idealvorstellung is tÒ, 
sagt StŠrk. Sie ist Ÿberzeugt: ãDieses Land braucht Zeit.Ò
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Quelle: CIA, Destatis, gtai, Transparency International, UNDP, Weltbank

Republik der Union Myanmar
Das sŸdostasiatische Land grenzt an Indien und China. Es 
ist reich an BodenschŠtzen, die bislang einen Gro§te il  
der Wirtschaftsleistung ausmachen. Der Vielvšlkerst aat  
ist Heimat von Ÿber 100 verschiedenen Ethnien

Vielvšlkerstaat

Zwischen den Ethnien kommt es zum 
Teil zu blutigen Auseinandersetzungen. 
Religišse Minderheiten wie Kachin 
(Baptisten) und Rohingya (Muslime) 
fŸhlen sich von der buddhistischen 
Mehrheit unterdrŸckt
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Einwohner 81,1 Millionen 51,4 Millionen

Bruttoinlandsprodukt 2014 2916 Mrd. ! 49 Mrd. !

Bruttoinlandsprodukt pro Kopf 2014 36 000 ! 950 !

¯ Wirtschaftswachstum 2012Ð2014 pro Jahr 0,8 % 7,8 %

Exporte Deutschland �¬��Myanmar; M �¬��D 127 Mio. ! 56 Mio. !

Human Development Index (Entwicklungsstand) Rang 6 von 187 Rang 150 von 187

Korruptionsindex von Transparency International Rang 12 von 175 Rang 156 von 175
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�����§���Í���z�O�n�- � d � Í���%�Í�� �º�Í�d �\�§�ÿ�Š���ò�Í�™�ˆ�Š�º�Í
�j�H���Í���Í�% �Í���% �H�~�~�d �~�%�º�Í�d� Í � V���%�ò�H�-�%�ò� O � ����%�Í
�)�d�Š�H�H�Í ���-�% �?�ˆ�º�§�ÿ�Í�% �j���z���z ���-�d ���ÿ�d�Í��
�p�- �ÿ�%�ÿ�~�Š�j� · � j���Í �H���~�Š�º�Í�d�% �Š�%�º �����§�ÿ�Í�d�%�O
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�û�?�~�%�§�ÿ�Í �;�Í�Š�z�Í �j�~�ò�Í�%�· ���Í���%�Í �\�§�ÿ�•���Í�d
�j�Í���Í�% �Š�%�~�%�j�z�ˆ�%�º���ò� · � ��Í���� �j���Í �j�- ���~�Š�z �j���%�º�ü�·
�j�~�ò�z� d � A�~���~���~ �Š�%�º ���~�§�ÿ�z ���Í�d�j�§�ÿ�����z���z�O
�û���-�§�ÿ �����d �ò�Í�ä�ˆ�����z �º�~�j�O�ü �����Í �9���-�j�z�Í�d��
�j�§�ÿ�Š���Í �V�ÿ�~�Š�%�ò���~� � � E� - � ��j�z �º�~�j �;�Í�™�Í�%�j��
���Í�d�� �º�Í�j �r�ê���7�ˆ�ÿ�d���ò�Í�%�O�n�- � d � ��Í�ÿ�d �~���j �†��
�7�~�ÿ�d�Í�% �ÿ�~�z �º�Í�d �™�Š�º�º�ÿ���j�z���j�§�ÿ�Í �?�4�%�§�ÿ �j���Í
���Š�j�~�����Í�% �����z �j�Í���%�Í�� ���d�Š�º�Í�d �ò�Í�ò�d�•�%��
�º�Í�z�O �����Í �Í�d�j�z�Í �)�Í�%�Í�d�~�z���-�% ���-�% �\�§�ÿ�•���Í�d�%�·
�j�§�ÿ�-�%�<�'�'�ï ���~�d�Í�% �Í�j �ï�����· ���Š�d�º�Í ���-�% �<��
�;�Í�ÿ�d�Í�d�% �Š�%�z�Í�d �ä�d�Í���Í�� �+�������Í�� �Š�%�z�Í�d��
�d���§�ÿ�z�Í�z�O �+�Í�Š�z�Í �j�z�Í�ÿ�Í�% �~�Š�ä �º�Í�� �)�Í���ˆ�%�º�Í
�ò�d�-�j�j�Í ���Í�z�-�%�ò�Í�™�ˆ�Š�º�Í� · � �� % � º�Í�%�Í�% �%���§�ÿ�z
�%�Š�d �\�§�ÿ�Š�����������Í�d� · � j�-�%�º�Í�d�% �~�Š�§�ÿ �\�§�ÿ���~�ä��
�j�ˆ���Í� · � Í���%�Í �Í���ò�Í�%�Í �9�����%���� �Š�%�º �Í���%�Í �����™�����-��
�z�ÿ�Í�� �Š�%�z�Í�d�ò�Í�™�d�~�§�ÿ�z �j���%�º�O

�V�ÿ�~�Š�%�ò���~� � � E� - � ��j�z �Í���%�Í �H�d�����~�z�Í
�\�§�ÿ�Š���Í� · � Š�%�º �º�~�j�j �j���Í ���% �º�Í�% ���Í�d�ò�~�%�ò�Í�%�Í�%
�����Í�� �7�~�ÿ�d���Í�ÿ�%�z�Í�% �j�z�Í�z���ò ���~�§�ÿ�j�Í�%���-�%�%�z�Í�·
���j�z �%���§�ÿ�z �j�Í���™�j�z���Í�d�j�z�ˆ�%�º�����§�ÿ�O�p�̂ �ÿ�d�Í�%�º �º�Í�d
�?�������z�ˆ�d�º�����z�~�z�Š�d ���~�d�Í�% �H�d�����~�z�Í �������º�Š�%�ò�j��
�Í���%�d���§�ÿ�z�Š�%�ò�Í�% ���Í�d�™�-�z�Í�%�O� d � A�~���~���~ �Í�d��
�ÿ���Í���z�<�'�'�~ �º�Í�%�%�-�§�ÿ �º���Í ���Í�����������ò�Š�%�ò� · � Í���%�Í
�\�§�ÿ�Š���Í ���Š �Í�d�4�ä�ä�%�Í�%�O �-�% �º�Í�%�7�~�ÿ�d�Í�% �º�~�%�~�§�ÿ
�ÿ�~�z �Í�d �ò�Í���Í�d�%�z�· ���~�j �Í�j �ÿ�Í���j�j�z�· �~�Š�ä �º�Í��
�)�d�~�z �������j�§�ÿ�Í�%�Z�Í�H�d�Í�j�j���-�% �Š�%�º ���%�H�~�j��
�j�Š�%�ò ���Š �™�~���~�%�§���Í�d�Í�%�O �d�%�z�Í�d �º�Í�� �ä�d�•�ÿ�Í�d�Í�%
�������z�~�z�-�d�̀ �ÿ�~�% �\�ÿ���Í �j�Í�� �º���Í ���Í�����Í�ÿ�Š�%�ò
���Š�d�Z�Í�ò���Í�d�Š�%�ò �j�§�ÿ�����Í�d���ò �ò�Í���Í�j�Í�%�· �j�~�ò�z �d
�A�~���~���~�O �-�%�������j�§�ÿ�Í�% �ÿ�~�™�Í �j���§�ÿ �º�~�j�n�Í �d��
�ÿ�ˆ���z�%���j �Í�%�z�j�H�~�%�%�z�O �����% �™���j�j�§�ÿ�Í�% �~�Š�ä�H�~�j��

�j�Í�% ���•�j�j�Í �Í�d �~�™�Í�d �������Í�d �%�-�§�ÿ�· �j�~�ò�z �Í�d
�Š�%�º ���~�§�ÿ�z �Í���%���~�� ���Í�ÿ�d ���~�Š�z �Š�%�º �ÿ�Í�d�������§�ÿ�O

�V�ÿ�~�Š�%�ò���~� � � E� - � Š�%�z�Í�d�j�§�ÿ�Í���º�Í�z �j���§�ÿ ���%
���~�%�§�ÿ�Í�d �+���%�j���§�ÿ�z ���-�% �~�%�º�Í�d�Í�% �\�§�ÿ�Š���Í�%
���� �;�~�%�º�O �A���§�ÿ�z �%�Š�d� · � º�~�j�j �º�Í�d �d�%�z�Í�d�d���§�ÿ�z
�ä�•�d �~�����Í �\�§�ÿ�•���Í�d���-�j�z�Í�%���-�j ���j�z�· �~�Š�§�ÿ�· �º�~�j�j
�ÿ���Í�d �j�-���-�ÿ�� �A�-���������%�%�Í�% �Š�%�º �A�-�������Í�% �����Í
�~�Š�§�ÿ �û�%�-�d���~���Í�ü �\�§�ÿ�•���Í�d �~�Š�j�ò�Í�™�����º�Í�z
���Í�d�º�Í�%�· ���j�z �~�Š�j�j�Í�d�ò�Í���4�ÿ�%�����§�ÿ�O���Š �j�j�Í�d��
�º�Í�� �������� � d � A�~���~���~�· �º�~�j�j �j�Í���%�Í �\�§�ÿ�•���Í�d
���Í�d�%�Í�%�· �ä�d�Í�� �Š�%�º ���d���z���j�§�ÿ ���Š �º�Í�%���Í�%�O���~�j
�������º�Š�%�ò�j�j���j�z�Í�� ���% ���Š�d���~ �j�Í�� �º�~�d�~�Š�ä �~�Š�j��
�ò�Í���Í�ò�z�· �º�~�j�j �º���Í �9���%�º�Í�d ���-�d �~�����Í�� �~�Š�j��
���Í�%�º���ò ���Í�d�%�z�Í�%� Û � º�Í�d ���™�z �j�H�d���§�ÿ�z ���-�%
�Í���%�Í�� �û�%�~�d�d�-�� ���Í�j�j�~�ò�Í �Í�º�Š�§�~�z���-�% �j���j��
�z�Í���ü�O���d ���~�§�ÿ�z �j���§�ÿ �\�-�d�ò�Í�%�· ���Í�%�% �Í�d �~�%
�º���Í �z�Š���Š�%�ä�z �j�Í���%�Í�j�;�~�%�º�Í�j �º�Í�%���z�¶
�\�§�ÿ�����Í�j�j�����§�ÿ �j�Í�� �ò�Í�d�~�º�Í �ò�Š�z�Í �������º�Š�%�ò
�����§�ÿ�z���ò �ä�•�d �º�Í�%���Š �ä�™�~�Š �Í���%�Í�d ���Í���-���d�~��
�z���Í� · � j�~�ò�z �Í�d� O � j�™�Í�d �º���Í�7�~�ÿ�d� Í � ��j�z �Í�j ���ÿ�� �ò�Í��
���Š�%�ò�Í�%�· �Í���% �™�d�Í���z�Í�j �A�Í�z�� �~�% �~�Š�j���ˆ�%�º����
�j�§�ÿ�Í�% �\�H�Í�%�º�Í�d�% ���Š �ò�Í�����%�%�Í�%�O

���~�j�j �º���Í �9���%�º�Í�d �~�Š�j �º�Í�� �ò�~�%���Í�%
�;�~�%�º ���%� d � A�~���~���~�j �\�§�ÿ�Š���Í���-�����Í�%�· �ÿ�~�z
�%���§�ÿ�z �%�Š�d �º�~�����z ���Š �z�Š�%�· �º�~�j�j �9���%�º�Í�d �~�Š�j
�~�d���Í�%�'�~���������Í�% �������º�Š�%�ò� · � d�%�z�Í�d���Š�%�ä�z
�Š�%�º ���j�j�Í�%���-�j�z�Í�%���-�j �™�Í���-�����Í�% ���4�%��
�%�Í�%�O �����Í �\�z�d�~�ÿ�����d�~�ä�z ���-�% �V�ÿ�~�Š�%�ò���~��
�E�- ���j�z �~�Š�§�ÿ �º�Í�j�ÿ�~���™ �j�- �ò�d�-�j�j� · � ��Í���� �º�~�j
�™�Š�d���Í�j���j�§�ÿ�Í �������º�Š�%�ò�j�j���j�z�Í�� ���% �Í���%�Í��
�j�§�ÿ���Í�§�ÿ�z�Í�% �z�Š�j�z�~�%�º ���j�z�O�9�Š�d�� �%�~�§�ÿ �º�Í�d
�d�%�~�™�ÿ�ˆ�%�ò���ò���Í���z ���-�% �º�Í�% ���d���z�Í�% �ò�~���z �º�~�j
�™�Š�d���Í�j���j�§�ÿ�Í �������º�Š�%�ò�j�j���j�z�Í�� ���% �\�•�º�-�j�z��
�~�j���Í�% �~���j �ä�-�d�z�j�§�ÿ�d���z�z�����§�ÿ�O ���-�§�ÿ �º�Í�d �����d�z��
�j�§�ÿ�~�ä�z�����§�ÿ�Í �A���Í�º�Í�d�ò�~�%�ò� · � º�Í�% �º�~�j�;�~�%�º
���ˆ�ÿ�d�Í�%�º �º�Í�d �������z�~�z�Š�d �Í�d���Í�™�z�Í� · � j�§�ÿ���Š�ò �~�Š�ä
�º���Í �\�§�ÿ�Š�����������Í�d �º�Š�d�§�ÿ�O ���Í�d ���%�z�Í���� �º�Í�d
�������º�Š�%�ò�j�~�Š�j�ò�~�™�Í�% �~�� ���d�Š�z�z�-���%���~�%�º�H�d�-��
�º�Š���z �ò���%�ò �•�™�Í�d �º���Í�7�~�ÿ�d� Í � ��Š�d�•�§�� �Š�%�º ���~�ò
���� �7�~�ÿ�d �†������ ���~�Š�z �º�Í�d �E�d�ò�~�%���j�~�z���-�% �ä�•�d
�����d�z�j�§�ÿ�~�ä�z�����§�ÿ�Í ���%�z�����§�����Š�%�ò �Š�%�º �z�Š��
�j�~�����Í�%�~�d�™�Í���z �K�E�������L �™�Í�� �%�Š�d ���·�ê �V�d�-��
���Í�%�z�O���~���Š ���~�� �º���Í�V�~�d�~�%�-���~ �º�Í�d �)�Í�%�Í��
�d�ˆ���Í� O � V�d�����~�z�Í �������º�Š�%�ò�j���%�j�z���z�Š�z���-�%�Í�% �j�-��
�����Í �9���-�j�z�Í�d�j�§�ÿ�Š���Í�% ���Š�d�º�Í�% ���-�% �º�Í�d
�Z�Í�ò���Í�d�Š�%�ò �™�Í�d�Í���z�j ���% �º�Í�% �j�Í�§�ÿ�����ò�Í�d�7�~�ÿ��
�d�Í� % � ��Í�d�™�-�z�Í�%�o �d�%�����Í�d�j���z�ˆ�z�Í�% �™�����Í�™�Í�% �™���j��
���Í�����Í�% �•�™�Í�d�7�~�ÿ�d� Í � ò�Í�j�§�ÿ���-�j�j�Í�%�O �?���z �º�Í�d
�M�ä�ä�%�Š�%�ò �º�Í�j�;�~�%�º�Í�j �ÿ�~�z �j���§�ÿ �º�Í�d�Í�%�;�~�ò�Í
�����~�d �Í�%�z�j�H�~�%�%�z�o �º�-�§�ÿ �ä�•�d �º���Í ���Í���j�z�Í�%
�9���%�º�Í�d �™���Í���™�z �H�d�����~�z�Í �������º�Š�%�ò �-�º�Í�d �~�Š�§�ÿ
�º���Í �d�%�����Í�d�j���z�ˆ�z�~�Š�j�j�Í�d�Z�Í���§�ÿ���Í���z�Í�O

�E�™���-�ÿ�� �����%�j�§�ÿ�Š���Š�%�ò�j�V�Š�-�z�Í �Š�%�º
�����H�ÿ�~�™�Í�z���j���Í�d�Š�%�ò�j�d�~�z�Í ���% ���Š�d���~�d�Í���~�z����
�ÿ�-�§�ÿ �j���%�º�· �™�Í�Í�%�º�Í�% ���Í�ÿ�d �~���j �~�� �V�d�-���Í�%�z
�º�Í�d �9���%�º�Í�d �º���Í �)�d�Š�%�º�j�§�ÿ�Š���Í �%���§�ÿ�z�O���~�j
�ÿ�~�z ���-�d �~�����Í�� �ä���%�~�%�����Í�����Í �)�d�•�%�º�Í�¶���Š �§�ÿ
���% �j�z�~�~�z�����§�ÿ�Í�% �\�§�ÿ�Š���Í�% ���•�j�j�Í�% �d�%���ä�-�d��
�Š�%�º ���•�§�ÿ�Í�d �ò�Í���~�Š�ä�z ���Í�d�º�Í�%�· �Š�%�º �-�ä�z
�j���%�º �º���Í�'�~���������Í�% �º�~�d�~�Š�ä �~�%�ò�Í�����Í�j�Í�%�·
�º�~�j�j �~�Š�§�ÿ �º���Í �9���%�º�Í�d �)�Í���º ���Í�d�º���Í�%�Í�%
�-�º�Í�d ���Š �+�~�Š�j�Í �����z�ÿ�Í���ä�Í�%�O �-�% �j�z�~�~�z�����§�ÿ�Í�%
�\�§�ÿ�Š���Í�% �™�Í�z�d�Í�Š�z �Í���% �;�Í�ÿ�d�Í�d ���~�%�§�ÿ���~��
�™���j ���Š �×�� �\�§�ÿ�•���Í�d� · � ��Í���j�z ���j�z �º���Í �;�Í�ÿ�d��
�H�Í�d�j�-�% �%���§�ÿ�z �%�Š�d �Š�%�ò�Í�%�•�ò�Í�%�º �~�Š�j�ò�Í�™������
�º�Í�z�· �j�-�%�º�Í�d�% �~�Š�§�ÿ �j�§�ÿ���Í�§�ÿ�z �™�Í���~�ÿ���z�O

���Š �§�ÿ ���Í�%�% �º���Í �E������ ���% �º�Í�% ���Í�z���z�Í�%
�7�~�ÿ�d�Í�%�'�- �d�z�j�§�ÿ�d���z�z�Í �ä�Í�j�z�ò�Í�j�z�Í�����z �ÿ�~�z�· ���j�z
�º���Í �\���z�Š�~�z���-�% �������Í�d �%�-�§�ÿ �j�§�ÿ���Í�§�ÿ�z�Í�d �~���j
���% �º�Í�% �A�~�§�ÿ�™�~�d���ˆ�%�º�Í�d�%�O �����Í �j�-�ò�Í�%�~�%�%��
�z�Í�% ���j�Í�~�%�S�r���;�ˆ�%�º�Í�d ���%���Í�j�z���Í�d�z�Í�% ��������
�j�§�ÿ�Í�% �†�����p �Š�%�º �†���<�� �������Š�d�§�ÿ�j�§�ÿ�%���z�z
� ï � V�d�-���Í�%�z �º�Í�j ���d�Š�z�z�-���%���~�%�º�H�d�-�º�Š���z�j ���%
�º���Í �������º�Š�%�ò�o ���Š�d���~ �™�����º�Í�z�Í �����z ���·�× �V�d�-��
���Í�%�z �º�~�j �\�§�ÿ���Š�j�j�����§�ÿ�z�O� d � A�~���~���~ �j�H�d���§�ÿ�z
���-�% �Í���%�Í�� �ò�d�-�j�j�Í�% �\�z�~�º�z���;�~�%�º���)�Í�ä�ˆ�����Í�¶
�Z�Š�%�º �p�� �V�d�-���Í�%�z �º�Í�d �;�Í�Š�z�Í ���Í�™�z�Í�% �~�Š�ä
�º�Í�� �;�~�%�º �Š�%�º �j�Í���Í�% �Š�%�ò�Í�™�����º�Í�z�O �����Í
�•�™�d���ò�Í�% �~�� �V�d�-���Í�%�z �ÿ�ˆ�z�z�Í�% �����~�d �Í���%�Í
���Š �j�™�����º�Š�%�ò� · � º���Í �~�™�Í�d �j�§�ÿ���Í�§�ÿ�z �j�Í���O

���n�e�æ�˜�e �|�é�Ï ���æ�Ó�Q�•�˜�e�æ�£�ƒ �|�n�Œ�˜�Ý

���Š �%�ò�̀ �ÿ�Š�d� ~ � ��Í���j�j� · � ��~�j �º�~�j �ä�•�d �º�Í�%
���d�™�Í���z�j���~�d���z �™�Í�º�Í�Š�z�Í�z�O ���Í�d �\�§�ÿ���Í�����Í�d
�����z �™�Š�d���Í�j���j�§�ÿ�Í�%�p�Š�d���Í���%�· �º�Í�d �j�Í���z �º�d�Í����
�Í���%�ÿ�~���™�7�~�ÿ�d�Í�% ���% ���Š�d���~ ���Í�d�~�z�Š�%�ò�j��
�º���Í�%�j�z�Í �~�%�™���Í�z�Í�z�· �Í�d���ˆ�ÿ���z ���-�% �Í���%�Í���9�-�%��
���Š�d�d�Í�%�����~���H�ä �Š�%�z�Í�d �~�Š�j���ˆ�%�º���j�§�ÿ�Í�% �d�%��
�z�Í�d�%�Í�ÿ���Í�% �Š�%�º ���%�z�Í�d�%�~�z���-�%�~���Í�% �E�d�ò�~�%����
�j�~�z���-�%�Í�% �Š�� �ò�Š�z �~�Š�j�ò�Í�™�����º�Í�z�Í ���-���~���Í �?���z��
�~�d�™�Í���z�Í�d� O � ����Í �)�Í�ÿ�ˆ���z�Í�d �ä�•�d �V�Š�~�����ä�������Í�d�z�Í
�?���z�~�d�™�Í���z�Í�d �j�Í���Í�% ���%�%�Í�d�ÿ�~���™ �º�Í�j ���Í�z���z�Í�%
�7�~�ÿ�d�Í�j �~�Š�ä �º�~�j ���-�H�H�Í���z�Í �-�º�Í�d �ò�~�d �º�~�j
���d�Í���ä�~�§�ÿ�Í �ò�Í�j�z���Í�ò�Í�%�O�p�Í �%�% ���~�% �~���j
�'���d���~ �%���§�ÿ�z �%�~�§�ÿ�����Í�ÿ�Í� · � j�Í�� �º���Í �'���Š���z�Š�~��
�z���-�% �ÿ�-�§�ÿ�O �\�z�Š�º���Í�%�ò�~�%�ò� · � ����H���-���Í �Š�%�º
�A�-�z�Í�% �j�H���Í���Í�% �ä�•�d���Š �%�ò�̀ �ÿ�Š�d� ~ � ™�Í�� �º�Í�d
���Š �j���~�ÿ�� �Í���%�Í�j �?���z�~�d�™�Í���z�Í�d�j �Í���%�Í ���Í�%���ò�Í�d
�����§�ÿ�z���ò�Í�Z�-�����Í� O � ?�Í�ÿ�d ���ˆ�ÿ���z�Í�% ���Í�d�Š�ä�j��
�Í�d�ä�~�ÿ�d�Š�%�ò� · � -�%�z�Í�ò�d���z�ˆ�z �Š�%�º �?�-�z�����~�z���-�%�O �\�-
���j�z �Í���%�Í�d �j�Í���%�Í�d �™�Í�j�z�Í�% �?���z�~�d�™�Í���z�Í�d �Í���%
�~�Š�j�ò�Í�™�����º�Í�z�Í�d �z�~�ÿ�%�~�d���z�O

���~�j�j �Í�j ���% ���Š�d���~ �ä�•�d �����Í���Í ���Í�d�Š�ä�Í
���Í���%�Í���Š �j�™�����º�Š�%�ò �ò���™�z�· �ÿ�~�z �?�~�	�p�Í��
�j�§�ÿ�-�% ���% �º�Í�% �%�Í�Š�%�����ò�Í�d�7�~�ÿ�d�Í�% �ä�Í�j�z��
�ò�Í�j�z�Í�����z�O ���Í�d �Í�ÿ�Í���~�����ò�Í ���Í���Í�ò���Í�d�z�Í �º�Í�j
�-�%�z�Í�d�%�~�z���-�%�~���Í�%�9�-�����z�Í�Í�j ���-�� �Z�-�z�Í�%
�9�d�Í�Š�� ���~���<�'�'�~ �Í�d�j�z���~���j �%�~�§�ÿ ���Š�d���~�·
���- �Í�d �j���§�ÿ �Š�� �º�Í�%���Š �ä�™�~�Š �Í���%�Í�j �+�-�n��
�V�d�ˆ���Í�%�z���-�%�j���z�Í�%�z�d�Š���j ���•�����Í�d�z�Í� O � ��Í�d

�Í�ÿ�Í���~�����ò�Í �;�Í�ÿ�d�Í�d �ä�d�~�ò�z�Í �j���§�ÿ�· �����Í �Í�j ���%
�Í���%�Í���;�~�%�º �����z �j�- �����Í�� �+�-���� ���4�ò�����§�ÿ �j�Í���·
�º�~�j�j �Í�j���Í���%�Í���Š �j�™�����º�Š�%�ò ���% �ÿ�-�������Í�d�~�d��
�™�Í���z�Í�%�º�Í�% ���Í�d�Š�ä�Í�% �ò�Í�™�Í� O � ��Š�ä �Í���ò�Í�%�Í
�-�%���z���~�z�����Í �Š�%�º �-�ÿ�%�Í�Z�Í�ò���j�z�d���Í�d�Š�%�ò �™�Í��
�ò�~�%�% �Í�d� · � Í���%�Í�% �;�Í�ÿ�d�ò�~�%�ò �ä�•�d �\�§�ÿ�d�Í���%�Í�d
�~�Š�ä���Š�™�~�Š�Í�%�O �†�����† �j�z�~�d�z�Í�z�Í �º�Í�d �Í�d�j�z�Í�7�~�ÿ�d��
�ò�~�%�ò �����z �~�� �;�Í�ÿ�d�����%�ò�Í�%�O���Š � j � º�Í�� ���Í�%�z�Í�d
�ä�-�d�n�- �§�~�z���-�%�~���̀ �d�~���%���%�ò �K���n�`�L�· �º�~�j ���-��
�Z�Í�ò�����Í �û���%�~�H�H �~�����Í�H�z���Í�d�z�ü ���~�d� · � ��j�z
�ÿ�Í�Š�z�Í �Í���%�Í �������º�Š�%�ò�j���%�j�z���z�Š�z���-�% �ò�Í���-�d��
�º�Í�%�· �º���Í �û�ÿ�-�§�ÿ �%�~�§�ÿ�ò�Í�ä�d�~�ò�z�ü ���j�z�· �����Í �º�Í�d
���%�z�����§�����Š�%�ò�j���Í���z�Í�d �\�z�Í�ä�~�%�n�- �ò���Í�d �j�~�ò�z�O

�;�ˆ�%�ò�j�z ���j�z �º�Í�d�Z�~�Š�� ���% �º�Í�� �)�Í�™�ˆ�Š�º�Í
�º�Í�j �Z�-�z�Í�% �9�d�Í�Š���Í�j �����z�z�Í�% ���% �û���-���%��
�z�-���%�ü�Z�~�%�ò�Š�% ���Š ���%�~�H�H �ò�Í���-�d�º�Í�%�· �Š��
�º���Í �ê��� � � ;�Í�ÿ�d�����%�ò�Í ���Í �Í���%�Í�%�̀ �~� ò � �� % � º�Í�d
�p�- �§�ÿ�Í ���Š �Š�%�z�Í�d�d���§�ÿ�z�Í�%�O �\�- ���•�j�j�Í�% �Í���%���ò�Í
���-�% ���ÿ�%�Í�% �~�� �\�~���j�z�~�ò ���Š�d �\�§�ÿ�Š���Í���-����
���Í�%�O�9�-�%���Í�%�z�d���Í�d�z �ÿ�4�d�Í�% �º���Í �~�%�ò�Í�ÿ�Í�%��
�º�Í�% ���~�Š�ä���ˆ�%�%���j�§�ÿ�Í�% ���%�ò�Í�j�z�Í�����z�Í�% �º�Í�d
�;�Í�ÿ�d�Í�d���% ���Š�· �º���Í ���ÿ�%�Í�% �º���Í �)�d�Š�%�º���~�ò�Í�%
�º�Í�d ���Š�§�ÿ�ÿ�~���z�Š�%�ò �Í�d�����ˆ�d�z�O �����% �\�z�-�§�����Í�d��
�z���Í�ä�Í�d ���Í�d�%�Í�% �)�~�j�z�d�-�%�-�����Í�~�j�j���j�z�Í�%�z�Í�%�·
�����Í ���~�% �;�Í�™�Í�%�j�����z�z�Í�� �j���§�ÿ�Í�d ���Í�d�~�d�™�Í���z�Í�z
�Š�%�º �~�Š�ä�™�Í���~�ÿ�d�z�O���Š �§�ÿ �?�Í�z�~�����~�d�™�Í���z�Í�d
�Š�%�º �����Í���z�d�����Í�d ���Í�d�º�Í�% �~�� ���n�` �~�Š�j�ò�Í��
�™�����º�Í�z�o �º�Í�% �\�§�ÿ�d�Í���%�Í�d���Í�ÿ�d�ò�~�%�ò �ò���™�z �Í�j
�������Í�d �%�-�§�ÿ�O �'�•�d �º���Í �;�Í�ÿ�d�����%�ò�Í ���j�z �º���Í
���Š �j�™�����º�Š�%�ò���-�j�z�Í�%���-�j� · � º�Í�d �;�Í�ÿ�d�™�Í�z�d���Í�™
�™�Í���~�ÿ���z �%�Í�™�Í�% �Í���%�Í�d �����%�j�§�ÿ�d�Í���™�Í�ò�Í�™�•�ÿ�d
���� �7�~�ÿ�d �<��� � � ��-�����~�d �H�d� - � ;�Í�ÿ�d�����%�ò� O � ����Í
�º�Š�~���Í���Š �j�™�����º�Š�%�ò� · � º���Í �~�% �º�~�j �\�§�ÿ���Í�����Í�d
�?�-�º�Í���� �~�%�ò�Í���Í�ÿ�%�z �Š�%�º ���% ���Š�d���~ �%�-�§�ÿ
�������Í�d �Í���%�����ò�~�d�z���ò ���j�z�· �º�~�Š�Í�d�z �º�d�Í���7�~�ÿ�d�Í�O

���~� j � j�Í�� �ä�•�d �����Í��� Í � �� Š � ��~�%�ò�Í� · � j�~�ò�z�º���Í
�\�§�ÿ�Š���º���d�Í���z�-�d���% �º�Í�d�t�� � % � t���%���� �Í�· �Š�%�º
�����~� d � ��Í�%���ò�Í�d �ä�•�d �º��� Í � \�§�ÿ�•���Í� d � ~���j �ä�•� d � º���Í
�'���d���Í�%�¶ �-�ÿ�%�Í�% �ä�Í�ÿ��� Í � º���Í �)�Í�º�Š���º �Š�%�º
���~�%�§�ÿ���~�� �º���Í�p�Í ���z�j���§�ÿ�z� · � ò���Í���§�ÿ ���Í�ÿ�d�Í�d�Í
�7�~�ÿ�d� Í � �� % � º���Í���Š �j�™�����º�Š�%�ò �Í���%�Í�j �?���z�~�d�™�Í����
�z�Í�d� j � �� Š � ��%���Í�j�z���Í�d�Í�%�· �Í�d���ˆ�Š�z�Í�d� z � º���Í �V�Š���d�����ò�Í
�'�d�~�Š ���% ���ÿ�d�Í�� ���•�d�-�O� O � ��~�j �™�d�~�Š�§�ÿ�Í �����Í��
�j�™�Í�d���Í�Š�ò�Š�%�ò�j�~�d�™�Í���z�O ���ÿ�Í� d � ~���j �;�Í�ÿ�d�����%�ò�Í
� Û � º���Í �A�~�§�ÿ�ä�d�~�ò� Í � %�~�§� ÿ � ��Š�j�™�����º�Š�%�ò�j�H���ˆ�z��

���Í�% �%�������z ���-�%�7�~�ÿ�d ���Š�7�~�ÿ�d ���Š� Û � ��•�j�j�Í�%
�º���Í �?���z�~�d�™�Í���z�Í� d � º�Í�j ���n�` �ò�Í�Í���ò�%�Í�z�Í
�;�Í�ÿ�d�™�Í�z�d���Í�™�Í �j�Š�§�ÿ�Í�%�O �\�z�Í�ä�~�%�n�- �ò���Í�d
�%�Í�%�%�z �º�~� j � û�?���j�j���-�%�j�~�d�™�Í���z�ü�O �����Í �?���z��
�~�d�™�Í���z�Í�d �º�Í� j � ��n�` �™�Í�j�Š�§�ÿ�Í� % � º�~��� Š � d�Š�%�º
�†��� � � '���d���Í�% �����7�~�ÿ�d� · � Š� � � ������Í�d �����Í�º�Í�d
�Í���%���ò�Í �º�~���-�% ���Š �•�™�Í�d���Í�Š�ò�Í�%�· ���Š�%�ò�Í
�;�Í�Š�z�Í �~�Š�j���Š�™�����º�Í�%�O ����� Í � d�%�z�Í�d�%�Í�ÿ���Í�%
�z�ˆ�z�Í� % � ~�����Í�j� · � Š� � � ò�Š�z �V�Š�~�����ä�������Í�d�z�Í �?���z�~�d�™�Í����
�z�Í�d ���Š �™�Í���-�����Í�% � Û � %�Š�d �º�~� j � ��Í���Š�j�j�z�j�Í���%�·
�º�~�j�j �º���Í�j �z�Í��� z � ™�d�~�Š�§�ÿ�Í� · � j�Í�� �%�-�§�ÿ �%���§�ÿ� z � º�~�O
���~�™�Í�� �j�Í�� �º�Í�d �?�~�%�ò�Í� � � ~� % � '�~�§�ÿ���d�ˆ�ä�z�Í�%
�Í���%�Í �-�%���Í�j�z���z���-�%�j��� · � ~�™�Í� d � ~�Š�§�ÿ �Í���%� Í � ��%�z��
�����§�����Š�%�ò�j�™�d�Í���j�Í�·�j�~�ò�z�n�- �ò���Í�d�O

�	�¨�¨�ž �e�n�Ï �-�Ï�•�ó�A�Ý�Ó�[�Œ�æ�˜�n�£

���~� j � ��n�` ���j�z �����z �º�Í�d �M�ä�ä�%�Š�%�ò �~�Š�j �j�Í���%�Í��
�\�§�ÿ�~�z�z�Í�%�º�~�j�Í���% �ÿ�Í�d�~�Š�j�ò�Í�z�d�Í�z�Í�%�O �\�Í���z
�����Í�� �7�~�ÿ�d�Í�% ���j�z �º���Í �\�§�ÿ�Š���Í �~���j ���%�z�Í�d�%�~�z���-��
�%�~���Í �A���§�ÿ�z�d�Í�ò���Í�d�Š�%�ò�j�-�d�ò�~�%���j�~�z���-�%�d�Í�ò���j��
�z�d���Í�d�z�O �?���z �º�Í�% ���Í�ÿ�4�d�º�Í�% �H�ä���Í�ò�Í ���~�%�· �j�-
�º���Í�n�Í �d�~�%�z���-�d�z�����§�ÿ�Í�%�· �Í���%�Í �ò�Š�z�Í �z�Š�j�~����
���Í�%�~�d�™�Í���z�O �\�- �ÿ�~�z �º�~�j ���d�™�Í���z�j�����%���j�z�Í��
�d���Š�� �º�Í�d ���n�` �Í���% �)�Í���ˆ�%�º�Í ���Š�d�n�Í �d��
�ä�•�ò�Š�%�ò �ò�Í�j�z�Í�����z�· �~�Š�ä �º�Í�� �º�Í�d���Í���z �Í���%
�%�Í�Š�Í�j �\�§�ÿ�Š���ÿ�~�Š�j �ò�Í�™�~�Š�z �����d�º�O�p�Í �d���j�z�ˆ�z��
�z�Í�% �Š�%�º �\�§�ÿ�Š�����������Í�d� · � º���Í �~�% ���Í�d�j�§�ÿ���Í�º�Í��
�%�Í�% ���§���Í�% �º�Í�d �\�z�~�º�z �����Í�ò�Í�%�· �j�-�����Í�% �º�-�d�z
�Š�%�z�Í�d �Í���%�Í�����~�§�ÿ �Š�%�z�Í�d�ò�Í�™�d�~�§�ÿ�z ���Í�d��
�º�Í�%�· �~�Š�§�ÿ �ä�•�d �º���Í�p�Í ���z�Í�d�™�����º�Š�%�ò�j���Š�d�j�Í�·
�º���Í �º�~�j ���n�` ���%�������j�§�ÿ�Í�% �%�-�§�ÿ �~�%�™���Í�z�Í�z�·
�Í�z���~ �ä�•�d�7�Š�%�ò�Š�%�z�Í�d�%�Í�ÿ���Í�d� · � '�~�§�ÿ���%�j�z�d�Š����
�z�-�d�Í�% �-�º�Í�d �;�Í�ÿ�d���Í���j�z�Í�d� O � -� � � A�Í�Š�™�~�Š �j�-����
���Í�% �™���j �†���<�' �d�Š�%�º �<������ �\�§�ÿ�•���Í�d �Š�%�z�Í�d��
�d���§�ÿ�z�Í�z ���Í�d�º�Í�% ���4�%�%�Í�%�O�n�- �ò���Í�d ���Í���j�z
�~�™�Í�d �º�~�d�~�Š�ä �ÿ���%�· �º�~�j�j �Í�j �����z �º�Í�� �V���~�z��
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Bis vor fŸnf Jahren noch eine MilitŠrdiktatur,  
šffnet sich jetzt Myanmar , das frŸhere Birma. Im 
November Þnden die ersten freien Wahlen statt. 
In der Kunstszene herrscht Aufbruchstimmung Ð 
und bald vielleicht eine neue Elite 
VON SARAH JUDITH HOFMANN UND LEONIE VOSS

In diesen Ÿberaus erfolgreichen Frauen vereinen sich eine Viel-
zahl von Rollen: Sie sind anerkannte Kunstexpertin, Beraterin, 
Idol, Vertrauensperson, Garantin fŸr ãguten GeschmackÒ, Presti-
ge versprechender Gast und im Gegenzug Gastgeberin von ex-
klusiven VIP!Events des Auktionshauses. 
Hu Hu spielt mit seinen WeChat-Auktionen nicht in dieser Liga 
mit. Dennoch wendet er vergleichbare Strategien an. Auch er 
agiert als Gutachter, ãKumpelÒ und Entertainer. DarŸber hi-
naus Ÿbernimmt er sogar die kontrollierenden Instanzen des 
Galeristen und des Auktionators. Alles Rollen und Funktionen, 
die in der westlichen Kunstszene klar voneinander abgegrenzt 
sind. Auf die Frage hin, ob ihm das bewusst sei, schickt Hu Hu 
per WeChat einen breit grinsenden Smiley. ãDas ist alles nicht so 
bierernst, nur ein Spiel.Ò Diese Leichtigkeit mšchte er bewahren. 
Zwischen Chats, Witzen und Emoticons wechseln Kunstwerke 
tagtŠglich ganz nebenbei ihren Besitzer. 

Nicht fŸr jeden Yuan Yuans ãRainÒ (2012, …l auf 
Leinwand, 215 x 100 cm) wurde einer exklusiven WeChat-
Gruppe angeboten Ð und fŸr rund 50 000 Euro verkauft 

Not open to all  Yuan YuanÕs ÒRainÓ (2012, oil on canvas, 
215 x 100 cm) was offered to an exclusive WeChat group 
and sold for approximately 50,000 euros

W
int Yee Phyo genie§t die ungewohnte Aufmerk-
samkeit. In der Pansodan Galerie in Myanmars 
Wirtschaftsmetropole Yangon sind in diesem 
Moment fast alle Blicke auf die zierliche Lehre-

rin im schwarzen, kurzen Kleid gerichtet. Zwischen abstrak-
ten Acrylbildern und Ÿberquellenden Aschenbechern spielt 
die 28!JŠhrige spontan ein burmesisches Liebeslied auf der 
Mandoline. Ihr Publikum: rund 30 KŸnstler, Studenten, 
Expats und ein paar Touristen. Jeden Dienstagabend 
tri " t sich die kreative Szene Yangons in der Galerie auf 
der Pansodan Street zum Austausch auf ein paar 
Bier. 
WŠhrend der MilitŠrjunta waren solche 
KŸnstlerpartys nicht erlaubt. Der Inhaber 
der Galerie, Aung Soe Min, nutzt die 
neuen Freiheiten: ãWŠhrend 
des Sozialismus und der  
Diktatur 



Artcollector   55

Fo
to

: L
eo

ni
e 

V
os

s

konnte sich die Kunstszene nicht entwickeln, jede Form von 
Fantasie wurde unterdrŸckt. Ich mšchte mit meinen Partys das 
Gegenteil erreichen: zu KreativitŠt und Austausch ermunternÒ, 
erklŠrt er und schenkt Wint Yee Phyo fŸr ihre spontane Perfor-
mance freigiebig Bier nach. ãDenn um zu funktionieren, muss 
eine Gesellschaft kreativ sein.Ò
Aung Soe Min, ein untersetzter Burmese mit wachem Blick, 
grŸndete die Pansodan Galerie 2008 Ð noch zu Zeiten der Dik-
tatur. Damals kostete eine Handy-Simcard 1500 Dollar, und jede 
Ausstellung musste von neun verschiedenen Ministerien abge-
segnet werden: Alles, was Raum fŸr politische Interpretationen 
geboten hŠtte, war unter den MilitŠrs verboten. Auch Darstel-
lungen von Gewalt und Nacktheit wurden kon! sziert. Die Folge: 
 Myanmars Kunstszene war isoliert und ausgedŸnnt. 

FrŸher Zensur, heute Kreditkarte
Erst seit 2011 ist die Zensur im Land abgescha" t, kšnnen KŸnst-
ler ihre KreativitŠt wieder ausleben und bekommen die Chance, 
ihre Bilder auch in New York, Singapur oder Paris auszustellen 
und zu verkaufen. Es ist eine bewegte Zeit des Umbruchs: Nach 
50 Jahren der hermetischen Abschottung entwickelt sich Myan-
mar unter PrŠsident Thein Sein zu einem boomenden Reiseland, 

in dem Shoppingmalls aus dem Boden schie§en und auf einmal 
auch mit Kreditkarte bezahlt werden kann. 
Die Pansodan Galerie liegt an einer vielbefahrenen Stra§e im 
Herzen von Yangon. Sie ist mittlerweile zu einer der fŸhrenden 
Adressen fŸr zeitgenšssische Kunst geworden. Rund 100 Maler 
stellen ihre Werke hier aus Ð darunter auch Zaw Nyunt Pe. Er kann 
mittlerweile vom Verkauf seiner Bilder leben: abstrakte Malerei 
in explodierenden Farben und schemenhaften Formen. Anfang 
des Jahres wurden seine Bilder im Linden-Museum in Stuttgart 
ausgestellt. Damit gehšrt er zu der Handvoll von KŸnstlern, die 
auch international Erfolg haben. ãIch habe immer versucht, trotz 
Zensur das zu machen, was ich fŸr richtig halte. Aber erst jetzt 
kann ich mich mit internationalen KŸnstlern austauschenÒ, sagt 
er. ãDas ist eine gro§e Verbesserung und inspiriert mich.Ò 
Zaw Nyunt Pe ist gelungen, was Galerist Aung Soe Min allen bur-
mesischen KŸnstlern wŸnscht: die FŠhigkeit, eine eigene kŸnst-
lerische Haltung und Formensprache zu entwickeln. ãWŠhrend 
der Diktatur haben KŸnstler nur gemalt, was bei ihnen bestellt 
wurde: Blumen, eine Pagode oder einen Mšnch. Aber damit kann 
man heute nur Touristen begeistern. Ich sage ihnen: Findet eu-
ren eigenen Stil, drŸckt eure Gedanken aus Ð dann ! nden wir 
auch eine Plattform, um die Bilder zu verkaufen.Ò 

Every Tuesday  Lively get-together in a 
gallery in Myanmar

Jeden Dienstag Quirliges Get-together in 
einer Galerie in Myanmar

GESCHLOSSENE GESELLSCHAFTEN Ð MYANMAR CREATING
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CREATING GESCHLOSSENE GESELLSCHAFTEN Ð MYANMAR

Sehnsuchtssymbole 
Blick auf Bagan, Kšnigsstadt 
mit Ÿber 2000 erhaltenen 
SakralgebŠuden

Symbols of desire  View of 
Bagan, the royal city with 
over 2000 surviving sacred 
buildings

Lernprozess Steinmetz 
in Mandalay, Myanmar. 
Kunsthandwerk hat dort 
Tradition, freie Kunst muss 
noch gelernt werden

Learning process  Stone 
sculptor in Mandalay, Myan-
mar. Artistic tradesmanship 
is a tradition there Ð freer 
forms of art still need to be 
learned

Statt škonomische Interessen zu verfolgen, geht es dem 44!JŠh-
rigen vor allem darum, Einheimische fŸr zeitgenšssische Kunst 
zu interessieren. Denn ein Gro§teil der Bevšlkerung macht erst 
langsam Erfahrungen mit Genres fernab traditioneller Hand-
werkskunst. ãBis ins 20. Jahrhundert waren buddhistisch-hin-
duistische Darstellungen in Myanmar stilprŠgendÒ, wei§ Borb‡la 
K‡lm‡n. ãDoch kaum, dass KŸnstler begannen, sich fŸr westli-

che, nicht-sakrale Kunst zu interessieren, haben ihnen die Mili-
tŠrs auch schon wieder einen Riegel davorgeschoben.Ò 
Die Kunsthistorikerin aus Budapest ist Aung Soe Mins rechte 
Hand bei der tŠglichen Arbeit: ãMich fasziniert diese Mischung 
aus Au" ruchstimmung und ChaosÒ, sagt die 32!JŠhrige. Seit an-
derthalb Jahren lebt sie in Myanmar. ãDie grš§te Schwierigkeit 
ist, dass es kaum Strukturen gibt, eine institutionelle Fšrderung 



Abstract
As early as 1979, the French sociologist Pierre Bourdieu recognised 
that the act of surrounding oneself with art is a symbol of status 
to certify a! liation with the higher classes. In order to make sure 
it stays that way, diverse forms of access controls have established 
themselves in the art world. They ensure that the members of 
this closed society remain among themselves. The hierarchically 
organised VIP system of the Art Basel is just as important in this 
respect as mastery of subtle social codes and rules of small talk. 
These Ð as Bourdieu called them Ð Òminor di" erencesÓ serve to 
create hierarchies also within the Òinner circleÓ: it is not the act of 
collecting art which is socially distinctive, but the way that people 
do so. This has been recognised by the Chinese auctioneer and 
media professional, Hu Hu, who has been o" ering an exclusive tool 

for rich collectors since 2014. He provides options via social media 
platforms such as WeChat, which allow collectors to access the art 
they desire in closed virtual groups. These groups can be accessed 
on invitation; artworks then change hands between humorous 
postings and smileys. In Myanmar, on the other hand, the art scene 
has the objective of ending the state of seclusion. Up to around #ve 
years ago, the country was an isolated military dictatorship where 
art could not develop. Now, after the opening, artists and gallery 
owners have to #nd ways to access the international art scene and 
move into global networks. Art must establish its value in Burmese 
society and artists must learn to express themselves free of censor-
ship in their works. The demand is there. Art has always been a 
form of distinction, and this is the case everywhere.

durch den Staat fehlt. Die meisten Galerien wer-
den von KŸnstlern gefŸhrt, ohne Erfahrung als 
Kurator, ohne Kenntnisse der internationalen 
Kunstszene.Ò K‡lm‡ns Beobachtung: Die Preise 
fŸr Bilder seien nur schwer zu bestimmen, weil 
es durch die fŸnf Jahrzehnte andauernde Isolati-
on keinen Referenzrahmen gibt. ãEs kann passie-
ren, dass sich der Wert eines Kunstwerks von einer 
Woche auf die andere verdoppeltÒ Ð eine Entwicklung, 
die K‡lm‡n Sorge bereitet. ãDie Gefahr von in$ationŠr 
steigenden Preisen ist, dass die KŸnstler sich allein am 
kommerziellen Erfolg orientieren. Das macht die Szene 
kaputt.Ò 

Schicke Adresse, moderate Preise 
Diese Beobachtung teilt Gill Pattison. 2005 grŸndete die Neusee-
lŠnderin die River Gallery Ð eine puristisch gehaltene Galerie im 
Erdgeschoss eines kolonialen Luxushotels. UrsprŸnglich wollte 
sie nur fŸr ein Jahr in Myanmar leben Ð doch dann war sie so fas-
ziniert von der Szene, dass sie sich entschied zu bleiben: ãAll die-
se KŸnstler, die so lange in Isolation gearbeitet hatten Ð ich fand, 
sie verdienten ein Publikum.Ò Gill Pattison wagte das Abenteuer Ð 
und ihre Galerie wurde alsbald zur schicksten Adresse fŸr Kunst 
in Yangon. ãSeit in der Hauptstadt auch mit Kreditkarte bezahlt 
werden kann und Touristen kommen, wŠchst die Nachfrage 
nach zeitgenšssischer Kunst stetig.Ò Pattison ist so erfolgreich, 
dass sie 2013 in der NŠhe ihrer Galerie eine weitere Filiale erš" -
nete: River II. 
Ihre Kunden kommen mehrheitlich aus dem Ausland Ð angezo-
gen von Preisen, die im Vergleich zu China, Indien oder Indone-
sien moderat sind. Die Spitzenpreise in ihrer Galerie liegen bei 
gerade einmal 15%000 Dollar. ãEs gibt in Myanmar keinen Aukti-
onsmarkt, und wir mŸssen die meisten Preise schŠtzen. FŸr bur-
mesische Kunst, die wir an AuslŠnder verkaufen, nehmen wir 
normalerweise 70 Prozent des Preises, der international ange-
messen wŠre. KŠufer, die extra hierherkommen, erhalten einen 
lokalen Rabatt.Ò 

Vereinzelt kaufen inzwischen auch einhei-
mische Sammler bei ihr, meist Burmesen, 
die lŠngere Zeit im Westen waren. Sie haben 
Kunst sowohl als #nanzielle Investition zu 

schŠtzen gelernt als auch Ð ganz im Sinne von 
Bourdieus These vom ãfeinen UnterschiedÒ Ð als 

Distinktionsmerkmal einer Elite. 
In Yangon sind die Immobilienpreise mittlerweile 

mit denen in New York vergleichbar. Wer es im neuen 
Myanmar zu etwas gebracht hat, zeigt sich mit Smart-
phone und teurem Auto. Dass die Apartments in den 
neuen Wolkenkratzern mit zeitgenšssischer Kunst 
geschmŸckt werden, ist wohl nur eine Frage der Zeit. 
Denn mehr noch als mit teurem Handy oder schnellem 

Auto lŠsst sich mit Kunst zeigen: Seht her, ich habe nicht 
nur Geld, sondern auch Geschmack! Der ehemalige Premiermi-
nister und Chef des MilitŠrischen Geheimdiensts Khin Nyunt 
zŠhlt bereits zu den gro§en Kunstsammlern seines Landes. Sein 
Privathaus ernannte er 2013 zur Galerie: FrŸher war es die Mili-
tŠruniform, die zeigte, wer zur Elite gehšrt Ð in Zukunft kšnnte es 
die Kunst werden: ãStilvolles SammelnÒ als neues Statussymbol. 
ZurŸck in die Pansodan Galerie: An dem Abend, an dem Wint 
Yee Phyo spontan auf der Mandoline spielt, steht neben ihr auf 
dem Boden eine Kollage des KŸnstlers Zwe Yan Naing. Im Zent-
rum des Bildes: das PortrŠt von Aung San Suu Kyi, in Myanmar 
ehrfurchtsvoll ãdie LadyÒ genannt. WŠhrend der MilitŠrdiktatur 
stand die OppositionsfŸhrerin und FriedensnobelpreistrŠgerin 
unter Hausarrest. Ihr Konterfei durfte von keinem KŸnstler 
auch nur angedeutet werden Ð jedes FrauenportrŠt stand 
unter Verdacht, eine Anspielung auf sie zu sein. Bei den 
Parlamentswahlen im November tritt Suu Kyi fŸr die 
Opposition an. Ihr PortrŠt hat der Galerist Aung 
Soe Min mittlerweile fŸr 1200 Dollar verkauft. 
Es gibt aber noch zwei weitere Bilder aus 
der Serie: Die Lady ist derzeit ein 
beliebtes Motiv Ð im Ausland 
und in Myanmar.
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Kulissef•r DSDS
DieKlosteranlage Eberbach wirdals
Event-Locationmissbraucht l Seiten30/31

Verr•ckt nach Mode
Warum wirsieliebenundwas wir
n„chste Saisontragenwerden l Seiten38/39

Die 29-j„hr ige Witw e Ei Phyu muss mit dem Geld, das sie als Prostituier te verdient, ihr e zwei Kinder , die Mutt er und vier j•ng ere Geschwister versorgen. KRISTIN OEING

70Freier70Freier
pro Tagpro Tag
Versklavt, gedem•tigt, ge„chtet:Versklavt, gedem•tigt, ge„chtet:
VomElendder SexarbeiterinneninVomElendder Sexarbeiterinnenin
Myanmar ± eineReportage.Myanmar ± eineReportage. Seiten20/21Seiten20/21

¿BREXITÁCameron hofft noch
Der britische Premier David Cameron be-
m•ht sich weiter, die Unentschlossenenin
seinerHeimat von den Vorteilen der EUzu
•ber zeugen. Ein Austr itt w„r e f•r beide
Seiten eine Katastrophe. Seiten2/3

FUSSBALLBiszur Rente im Tor
Die Bundesliga zitt ert vor der Berufungs-
verhandlung im Fall Heinz M•ller kontra
Mainz 05. Er klagt darauf, dem Verein
bis zu seinerVerrentung alsTorwart
dienen zu d•r fen. Seiten22/23

ZUGUNGLšCKUrsache gekl„rt
Eine Woche nach dem schweren Zugun-
gl•c k von BadAibling mit elf Toten f•hr en
Ermittler die Ursache f•r den Zusammen-
stoá zweier Z•g e auf menschlichesVersa-
gen desFahrdienstleit erszur•c k. Seite40

UKRAINERegierung wackelt
Staatspr„sident Petro Poroschenko fordert
Premier Arseni Jazenjuk zum R•cktr itt auf.
Er wir ft ihm vor, Reformen zu verschlep-
pen. In Kiew haben zuletzt mehrere Minis-
ter abgedankt. Seite 8
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Zwei M„nner schreien d•s tere Worte
•ber die Straáe. Besudelte Leibchen
schlabbern um ihre knochigen Ober-

k”r per. Der eine torkelt, w„hr end sich sein
Kumpan breitbeinig an den Rand des abbr” -
ckelnden Bordsteins stellt. ¿Was wollt ihr
hier? Ihr habt hier nichts zu suchen! Fahrt
weiter!ÁEin Dritt er gesellt sich zu ihnen, die
Stir n in Falten gelegt, die Augen zusammen-
gekniffen, eine Bierf lasche in der Hand. Die
freundlichen Straáen der alten myanmari-
schen Hauptstadt Yangon, die einem im Licht
der Sonnegolden zul„c heln, sind den Schat-
ten der Nacht gewichen. Pl”tzlic h h„lt ein
weiáer Transporter am Straáenrand an, eine
Frau im traditionellen Wickelrock spricht mit
den Insassen,nickt und steigt ein.

Die Kreuzung im Tharketa Township
kennt Ei Phyu, 29 Jahre alt, gut. Viele Aben-
de hat die junge Witw e auf den zerbroche-
nen Gehwegplatten gestanden und im Ge-
stank der Abgaseauf Kunden gewartet. Seit
zwei Jahren ist sie Sexarbeiterin. An ihren
ersten Freier kann sie sich gut erinnern,
¿nach dem Sex zahlte er nicht, rannte ein-
fach wegÁ. Einige Tage sp„ter sollte sie zu-
sammenmit ihrer Cousineauf ein Boot kom-
men, zwei M„nner w•r den dort auf sie war-
ten, sagte man den Frauen. ¿Doch pl”tzlic h
standen acht M„nner vor uns, wir hatten kei-
ne Chancezu f liehen. Am n„c hsten Morgen
warfen sieuns einfach •ber Bord.Á

Ei Phyu sitzt in einem rosa gestr ichenen
Besprechungsraum eines kleinen Hauses,
weit weg von den goldenen Pagoden der
Stadt, die Touristen in Scharen anziehen.Vor
vier Jahren hat die internationale Hilf sorga-
nisation CARE hier ein Refugium f•r Prosti -
tuier te und Aussteigerinnen errichtet. Neben
Ei Phyu sitzt die 30-j„hr ige Khin Nyein, die
den Ausstieg bereits geschafft hat. Ihr Mann
wusste nichts von ihrem Nebeneinkommen.
Siearbeitete tags•ber, drei oder vier Stunden
nur, so fiel ihre Abwesenheit nicht auf. ¿Das
Geld reichte einfach nicht, ich wusste keinen
anderen Ausweg.Á

Im Straáenbild w•r den die zwei Frauen
nicht weiter auffallen. Sie tragen Longhis,
landes•blic he Wickelr”c ke, Ei Phyus Wangen
ziert die traditionelle gelblich-weiáe Thana-
ka-Paste. High Heels oder aufreizende Klei-
dung sind f•r die Frauen tabu. Niemand soll
sehen, womit sie ihr Geld verdienen. Denn
Prostitution ist in Myanmar offiziell verbo-
ten. Wer erwischt wir d, landet schnell f•r
mehrere Jahre hinter Gittern. Ei Phyu erin-
nert sich an eine Nacht, in der sie drei Poli -
zisten ansprachen. ¿Ich bin ein netter
MenschÁ, sagte einer von ihnen, ¿ich werde
dich nicht ins Gef„ngnis stecken.Á

Die drei M„nner wollt en Geld von ihr,
25000 Kyat, umgerechnet gut 20 Euro. Das
ist viel Geld f•r die junge Frau, weit mehr als
sie an den meisten Tagen verdient. Sie muss-
te zahlen, weil sie eine Familie hat, die auf
ihr Einkommen angewiesen ist, und zwei
Kinder, die noch zu klein sind, um ohne ihre
Mutt er zu sein. Doch mit dem Geld allein ga-
ben sich die M„nner nicht zufr ieden. Ei Phyu

lacht bitt er. ¿Siewollt en Sex, alle drei.ÁDie
Polizisten bedr„ngt en sie, also gab die junge
Frau ihnen in einem Hotelzimmer, was sie
verlangten. Die M„nner nahmen sie trotz-
dem mit zur Wache, lieáen sie erst nach eini-
gen Stunden wieder gehen.

Thu Zar Win kennt diese Rechtsbr•c he
zur Gen•ge. Die CARE-Mitarbeiterin koordi-
niert das im Jahr 2011 gegr•nde te SWIM-
Projekt (Strengthening WomenÚsCo-operati-
vesin Myanmar) in Yangon, dasmittler weile
Prostituier ten in vielen Teilen des Landes
hilf t. ¿Einige Freier sind gewaltt„tig, schla-
gen auf die Sexarbeiterinnen ein, andere
nehmen ihre Kleider an sich und werfen sie
in den StraáengrabenÁ, sagtThu Zar Win, ei-
ne kr„f tig gebaute Frau im violetten Longhi.
Prostituier te z„hlen in Myanmar neben
Transsexuellen und Drogenabh„ngigen zu
der am meisten verfolgten Gruppe. ¿DiePoli -
zei hat Quoten, die sie erf•llen m•ssen,
wenn sie nicht genug Sexarbeiterinnen ver-
haften, bekommen sie Žrger mit ihren Vorge-
setzten.ÁInnerhalb eineshalben Jahresseien
250 Prostituier te aus dem Tharketa-Town-
ship eingesperrt wurden. Als Beweis reiche
den Polizisten oft schon ein Kondom, dasdie
Frauenbei sich tragen.

Dabei sind Kondome offiziell keine Be-
weisst•c ke, sagtThu Zar Win. Doch niemand
m”c hte ins Fadenkreuz der Polizei geraten.
¿DasVerbot der Prostitution und die dadurch
fehlende Aufkl„r ung ist eine gef„hr liche
Kombination.Á Die Illegalit„t dr„ngt die
Frauen in den Untergrund, in schmuddelige
Hinterh”f e und illegale Hinterzimmer der
Bars, so werden sie f•r Hilf sorganisationen
unerreichbar. HIV ist zum Problem gewor-
den. Inzwischen hat Myanmar nach Thailand
und Kambodscha die dritt h”c hste HIV-Rate
in Asien, j„hr lich sterben etwa 20000 Men-
schen an Aids, schon 2012 galt fast jede f•nf -
te Sexarbeiterin alsHIV-positiv.

Die vielen Neuwagen und in Eile hochge-
zogenen Hochh„user, die Touristenscharen
in der Altstadt und die mit Importwaren voll -
gestopften Einkaufszentren, sie geh”r en
nicht zur Lebenswelt der Sexarbeiterinnen.
Wer die Bayint Naung Bridge im Norden der
Stadt •ber quert, sieht die Viertel der Stadt,
die in keinem Reisef•hr er erw„hnt werden.
Statt kolonialer Wohnh„user reihen sich ein-
fache Bambush•tten aneinander. Das Leben
in den auf Stelzen erbauten H„usern, unter
denensich M•llber geansammeln,ist ein t„g -
licher Kampf f•r die Bewohner. Ihre Kleider
sind abgetragen, staubig, die Schlappen, die
sich vor den H•tt en aneinanderreihen, d•nn
wie Pappe.

Auch Ei Phyu lebt mit ihren zwei Kindern,
ihrer Mutt er und vier j•ng eren Geschwistern
in einer dieser H•tt en. In einer angerosteten
Blechdose liegen neben Puder, Kamm und
Lippenstif t auch zwei Kondome. Den Stra-
áenstr ich hat Ei Phyu hinter sich gelassen,
sie arbeitet jetzt von montagsbis freitagsf•r
das SWIM-Projekt, acht Stunden am Tag be-
treut sie ihre Kolleginnen, unterst•tzt sie,
wenn sie Hilf e brauchen. ¿Ich arbeite nur

noch an den Wochenende als Sexarbeiterin,
habe meine festen Kunden.ÁDas monatliche
Gehalt von SWIM, umgerechnet etwa 100
Euro, reiche einfach nicht f•r die Groáfami-
lie. ¿Bald mache ich eine Weiterbildung zur
N„her in, dann kann ich endlich einen richti -
gen Job annehmen.ÁIhr Leben als Sexarbei-
terin will siehinter sich lassen.Unbedingt.

Sextourismus wie in Thailand oder den
Philippinen gibt es in Myanmar nicht, doch
mit dem Aufschwung des Landes steigt die
Zahl der Kunden. Nebeneinheimischen M„n -
nern mischen sich vermehrt asiatische Urlau-
ber und Gesch„f tsleute aus den Nachbarl„n -
dern unter die Freier ± nicht nur in der
Hauptstadt, auch in Mandalay, der zweit-
gr”át en Stadt des Landes, die sich an das
Ufer desIrawadi-Flussesschmiegt.

Auf einem H•g el der K”nigsstadt steht ein
Vier-Sterne-Hotel, ein paar Schritt e entfernt
blinkt ein pinkfarbenes Karaoke-Schild an ei-
ner Mauer. Wer ihm folgt, gelangt auf einen
Parkplatz, •ber den der Bassder Musik uner-
bittlic h wummert. Dahinter steht ein einfa-
cher Zementbau, eine Kaschemme. M„nner
in dunklen Anz•gen weisen Besuchern mit
Taschenlampen den Weg an die Tische. Zwei
Kellner erscheinen, verspr•hen Anti-M•c ken-
Spray, reichen Feuerzeuge an. Lachende
M„nner , junge und alte, sitzen an den Ti-

schen, vor ihnen stehen Bierf laschen wie
kleine Armeenaufgereiht.

Auf der B•hne singt eine Frau im kurzen
Rock und weit ausgeschnitt ener Bluse ± Klei-
dungsst•c ke, die im z•c htigen Myanmar ver-
p”nt sind. F•r umgerechnet knapp zehn Euro
kann man sich ein Lied w•nsc hen, l„sst der
Kellner wissen,f•r dasDoppelte leistet einem
die Dameam Tisch Gesellschaft.

Nach der Solonummer betreten sieben
Frauen die B•hne, tanzen zum bollernden
Beatder Musik. Aus der Karaoke-Show ist ein
Schaulaufen geworden. Einige Frauen tragen
aufreizende Klamotten, andere sollen in Mi-
cky-Maus-Shirts und mit Pippi-Langstrumpf-
Z”pf en offenbar m”g lichst jung wir ken. Dis-
kolicht f lackert auf ihren schmalen K”r pern.
Eine der Frauen f„llt besonders ins Auge. Auf
hohen Hacken st”c kelt sie konsequent eine
Sekunde zu sp„t zum Beat. Als k”nne sie es
nicht ertragen, ihren K”r per dem Takt der
Musik anzupassen,als w„r en die l„c herlich
hohen Schuhe, mit Glitzersteinchen besetzt,
zu schwer f•r ihre F•áe.

Pl”tzlic h betr itt ein Mann mit einer pink-
farbenen Federboain der Hand die B•hne, er
geht auf eine der T„nzer innen zu und legt ihr
den kitschigen Fummel um den Hals. Sie
steigt von der B•hne, vier M„nner scharen
sich um sie, schubsen sich an, lachen laut-
hals. Sie verlassen das Lokal, das M„dc hen
geht mit ihnen.

Am n„c hsten Mitt ag ist von der schmieri-
gen Glitzerwelt Mandalays nicht mehr viel zu
sehen. Am Rand der Stadt, dort wo die
Asphaltstraáen zu Schotterpisten werden

und zwielichtige Gestalten vor den Toren
warten, wohnt Mi mit ihrem ¿PapaÁund 15
¿SchwesternÁ. An einer W„scheleine wehen
bunte Kinderkleider im Wind. Dahinter er-
hebt sich ein mannshoher Bambuszaun.
Sechs Puffs gibt es in Mandalay, einer ver-
steckt sich hinter diesemZaun.

Mi ist 24 Jahre alt, sieht in ihrem Pu-der-
B„r -Shirt und ihrer Spange im glatten,
schwarzen Haar aber j•ng er aus. Von ihren
Kolleginnen kommen viele aus dem Irawadi-
Delta, das der Zyklon Nargil vor sieben Jah-
ren besonders schwer traf. Zehntausende
starben, Hunderttausende verloren ihr Zu-
hause.Die Zahl der Prostituier ten ist seitdem
stark angestiegen.

Auch Mis Leben ist fr•h aus der Bahn ge-
raten. Ihre Eltern lieáen sich scheiden, als sie
13 Jahre alt war, sie blieb bei ihrer Mutt er in
Yangon. ¿Wir waren armÁ, sagtMi und knetet
sich die H„nde, ¿sehrarm.ÁSie arbeitete ne-
ben der Schule, wollt e unbedingt auf die
High School gehen, doch sie scheiterte am
Aufnahmetest. Also jobbte sie in einem Mo-
degesch„f t. In einem Streit mit einer Kollegin
verletzte sie diesemit einem Messer. ¿Siewar
verr•c ktÁ, sagtdie junge Frau mit leiser Stim-
me und senkt den Blick. Mi musste ins Ge-
f„ng nis, •ber die Zeit spricht sie nicht gern,
sch„mt sich. In der Zelle lernte sie Sexarbei-
terinnen kennen, sie schw„r mten vom
schnellen Geld. Nach zwei Jahren entlieá
man Mi. ¿Ich wusste nicht wohin, alsomelde-
te ich mich unter einer der Nummern, die ich
von den Frauen im Gef„ngnis bekommen ha-
be.ÁDer Mann am anderen Ende der Leitung

war entz•c kt, Mi war noch Jungfrau. Ihr ers-
ter Kunde musste 1000 Dollar zahlen, 600
bekam Mi. ¿Daswar wahnsinnig viel Geld.Á
Ihrer Mutt er verschwieg sie ihren neuen Job,
zog weg und schickte ihr fortan jeden Monat
einen Scheck nach Hause.

Seitdem arbeitet Mi sieben Tage die Woche,
von siebenUhr morgens bis Mitt ernacht. F•r
eine schnelle Nummer bekommt sie 8000 Ky-
at, 2000 darf sie behalten, umgerechnet etwa
1,60 Euro. ¿Aber auch ,PapaÛbeh„lt nicht al-
les, einen Teil gibt er der Polizei.Á Tut er das
nicht, gibt eseine Razzia, dann mussMi •ber
den Zaun hinterm Haus klettern und sich in
den angrenzenden Feldern verstecken. Sie-
ben Freier mussMi am Tag mindestensbedie-
nen, h„uf ig sind es mehr, ¿manchmal kom-
men 30 Kunden, an Feiertagen sind es auch
schon mal 70.ÁEsgibt viele Probleme mit ge-
waltt„tig en Freiern. ¿Der Alkohol macht die
M„nner aggressiv, sie verlieren ihre Hem-
mungen, respektieren mich nicht mehr als
Mensch.ÁSie schl„gt sich die H„nde vor das
Gesicht. ¿Ich f•hle mich oft unwohl und m• -
de.Á Viele ihrer Kolleginnen sind HIV-positiv,
vor allem die chinesischen Kunden w•r den
Kondome oft ablehnen. Mis Traum ist es, ir -
gendwann als ¿MamaÁeinen eigenen Puff zu
f•hr en, ¿dann m•sste ich keinen Sex mehr
mit den M„nner n haben.Á Auch eine eigene

Familie w•nsc ht sie sich, ¿aberdas wir d ein
Traum bleiben.Á Unwir sch wischt sie sich die
Tr„nen weg: ¿Kein Mann heiratet eine Hure.Á

Wie der Irawadi-Fluss zieht sich die Per-
spektivlosigkeit der Frauen durch das Land.
Schlechte Jobchancen, Armut und Hunger
bilden einen Teufelskreis. Im Kachin State im
Norden des Landes, in dem immer wieder
heftige K„mpfe zwischen Regierungstruppen
und Rebellen auff lammen, durchstreifen seit
einigen Jahren Zwischenh„ndler die Dschun-
gel- und Bergregionen, besuchen D”r fer und
Kleinst„dt e und versprechen M„dc hen und
jungen Frauen Jobs in Restaurants und Ho-
tels im chinesischen Grenzgebiet. ¿Men-
schenhandel ist ein groáes ProblemÁ, sagt Ja
SengHkawn Maran, die Vorsitzende der Ka-
chin WomenÚs Union, die in Myit kyina ein
Haus mit Blick auf den Irawadi-Fluss unter-
h„lt. Anmutig sitzt sie auf einem t•r kisfarbe-
nen Plastik stuhl, die schwarzen Haare zu ei-
nem dicken Knotenzopf gebunden, den R• -
cken durchgedr•c kt. ¿DieFrauen werden mit
falschen Versprechen gelocktÁ, sagt sie, ma-
fi”se Struktur en h„tt en sich etabliert. ¿Die
M„nner geben ihnen Drogen, machen sie ge-
f•gig und abh„ngig.Á

Sobald sie die Grenze •ber schreiten, sind
sie f•r ihre Familien unerreichbar. ¿Manche
M„dc hen sind erst zw”lf Jahre alt.Á Viele en-
den an den Tanzstangen in Chang Mai und
Pattaya oder werden in China zwangsverhei-
ratet. ¿Wir haben schreckliche Geschichten
geh”r tÁ, sagtJaSeng.Kaum eine kehre in das
aufstrebendeLand der goldenen Pagoden zu-
r•c k. ¿Siesind f•r immer verloren.Á

Die Illeg alit„t dr„ngt Prostituier te in Myanmar in den Untergrund, in schmuddelig e Hint erh”fe oder illeg ale Hint erzimmer von Bars. GETTY IMAGESKhin Nyein (link s) hat den Ausstieg aus
der Prostitution geschaf f t, Ei Phyu
w•nsc ht sich das auch. KRISTIN OEING

Auf der B•hnesingt eineFrau in kurzem
Rock und knapperBluse± Kleidung, die
im z•chtigenMyanmar verboten ist

Vielevon Mis Kolleginnensind
HIV-positiv, vor allemdie chinesischen
Kunden lehnenKondomeoft ab

Die
Entrechteten

In My anmar w„c hst
das brutale Gesch„ft mit

der Not von Frauen.
Sexarbeiterinnen verkaufen

ihre K”rper f•r weniger
als zwei Euro, leben in verm•llten

Armen vierteln und
abgeschotteten Bordellen

Von Kris tin Oeing
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Bis vor fŸnf Jahren noch eine MilitŠrdiktatur,  
šffnet sich jetzt Myanmar , das frŸhere Birma. Im 
November Þnden die ersten freien Wahlen statt. 
In der Kunstszene herrscht Aufbruchstimmung Ð 
und bald vielleicht eine neue Elite 
VON SARAH JUDITH HOFMANN UND LEONIE VOSS

In diesen Ÿberaus erfolgreichen Frauen vereinen sich eine Viel-
zahl von Rollen: Sie sind anerkannte Kunstexpertin, Beraterin, 
Idol, Vertrauensperson, Garantin fŸr ãguten GeschmackÒ, Presti-
ge versprechender Gast und im Gegenzug Gastgeberin von ex-
klusiven VIP!Events des Auktionshauses. 
Hu Hu spielt mit seinen WeChat-Auktionen nicht in dieser Liga 
mit. Dennoch wendet er vergleichbare Strategien an. Auch er 
agiert als Gutachter, ãKumpelÒ und Entertainer. DarŸber hi-
naus Ÿbernimmt er sogar die kontrollierenden Instanzen des 
Galeristen und des Auktionators. Alles Rollen und Funktionen, 
die in der westlichen Kunstszene klar voneinander abgegrenzt 
sind. Auf die Frage hin, ob ihm das bewusst sei, schickt Hu Hu 
per WeChat einen breit grinsenden Smiley. ãDas ist alles nicht so 
bierernst, nur ein Spiel.Ò Diese Leichtigkeit mšchte er bewahren. 
Zwischen Chats, Witzen und Emoticons wechseln Kunstwerke 
tagtŠglich ganz nebenbei ihren Besitzer. 

Nicht fŸr jeden Yuan Yuans ãRainÒ (2012, …l auf 
Leinwand, 215 x 100 cm) wurde einer exklusiven WeChat-
Gruppe angeboten Ð und fŸr rund 50 000 Euro verkauft 

Not open to all  Yuan YuanÕs ÒRainÓ (2012, oil on canvas, 
215 x 100 cm) was offered to an exclusive WeChat group 
and sold for approximately 50,000 euros

W
int Yee Phyo genie§t die ungewohnte Aufmerk-
samkeit. In der Pansodan Galerie in Myanmars 
Wirtschaftsmetropole Yangon sind in diesem 
Moment fast alle Blicke auf die zierliche Lehre-

rin im schwarzen, kurzen Kleid gerichtet. Zwischen abstrak-
ten Acrylbildern und Ÿberquellenden Aschenbechern spielt 
die 28!JŠhrige spontan ein burmesisches Liebeslied auf der 
Mandoline. Ihr Publikum: rund 30 KŸnstler, Studenten, 
Expats und ein paar Touristen. Jeden Dienstagabend 
tri " t sich die kreative Szene Yangons in der Galerie auf 
der Pansodan Street zum Austausch auf ein paar 
Bier. 
WŠhrend der MilitŠrjunta waren solche 
KŸnstlerpartys nicht erlaubt. Der Inhaber 
der Galerie, Aung Soe Min, nutzt die 
neuen Freiheiten: ãWŠhrend 
des Sozialismus und der  
Diktatur 
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konnte sich die Kunstszene nicht entwickeln, jede Form von 
Fantasie wurde unterdrŸckt. Ich mšchte mit meinen Partys das 
Gegenteil erreichen: zu KreativitŠt und Austausch ermunternÒ, 
erklŠrt er und schenkt Wint Yee Phyo fŸr ihre spontane Perfor-
mance freigiebig Bier nach. ãDenn um zu funktionieren, muss 
eine Gesellschaft kreativ sein.Ò
Aung Soe Min, ein untersetzter Burmese mit wachem Blick, 
grŸndete die Pansodan Galerie 2008 Ð noch zu Zeiten der Dik-
tatur. Damals kostete eine Handy-Simcard 1500 Dollar, und jede 
Ausstellung musste von neun verschiedenen Ministerien abge-
segnet werden: Alles, was Raum fŸr politische Interpretationen 
geboten hŠtte, war unter den MilitŠrs verboten. Auch Darstel-
lungen von Gewalt und Nacktheit wurden kon! sziert. Die Folge: 
 Myanmars Kunstszene war isoliert und ausgedŸnnt. 

FrŸher Zensur, heute Kreditkarte
Erst seit 2011 ist die Zensur im Land abgescha" t, kšnnen KŸnst-
ler ihre KreativitŠt wieder ausleben und bekommen die Chance, 
ihre Bilder auch in New York, Singapur oder Paris auszustellen 
und zu verkaufen. Es ist eine bewegte Zeit des Umbruchs: Nach 
50 Jahren der hermetischen Abschottung entwickelt sich Myan-
mar unter PrŠsident Thein Sein zu einem boomenden Reiseland, 

in dem Shoppingmalls aus dem Boden schie§en und auf einmal 
auch mit Kreditkarte bezahlt werden kann. 
Die Pansodan Galerie liegt an einer vielbefahrenen Stra§e im 
Herzen von Yangon. Sie ist mittlerweile zu einer der fŸhrenden 
Adressen fŸr zeitgenšssische Kunst geworden. Rund 100 Maler 
stellen ihre Werke hier aus Ð darunter auch Zaw Nyunt Pe. Er kann 
mittlerweile vom Verkauf seiner Bilder leben: abstrakte Malerei 
in explodierenden Farben und schemenhaften Formen. Anfang 
des Jahres wurden seine Bilder im Linden-Museum in Stuttgart 
ausgestellt. Damit gehšrt er zu der Handvoll von KŸnstlern, die 
auch international Erfolg haben. ãIch habe immer versucht, trotz 
Zensur das zu machen, was ich fŸr richtig halte. Aber erst jetzt 
kann ich mich mit internationalen KŸnstlern austauschenÒ, sagt 
er. ãDas ist eine gro§e Verbesserung und inspiriert mich.Ò 
Zaw Nyunt Pe ist gelungen, was Galerist Aung Soe Min allen bur-
mesischen KŸnstlern wŸnscht: die FŠhigkeit, eine eigene kŸnst-
lerische Haltung und Formensprache zu entwickeln. ãWŠhrend 
der Diktatur haben KŸnstler nur gemalt, was bei ihnen bestellt 
wurde: Blumen, eine Pagode oder einen Mšnch. Aber damit kann 
man heute nur Touristen begeistern. Ich sage ihnen: Findet eu-
ren eigenen Stil, drŸckt eure Gedanken aus Ð dann ! nden wir 
auch eine Plattform, um die Bilder zu verkaufen.Ò 

Every Tuesday  Lively get-together in a 
gallery in Myanmar

Jeden Dienstag Quirliges Get-together in 
einer Galerie in Myanmar

GESCHLOSSENE GESELLSCHAFTEN Ð MYANMAR CREATING
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CREATING GESCHLOSSENE GESELLSCHAFTEN Ð MYANMAR

Sehnsuchtssymbole 
Blick auf Bagan, Kšnigsstadt 
mit Ÿber 2000 erhaltenen 
SakralgebŠuden

Symbols of desire  View of 
Bagan, the royal city with 
over 2000 surviving sacred 
buildings

Lernprozess Steinmetz 
in Mandalay, Myanmar. 
Kunsthandwerk hat dort 
Tradition, freie Kunst muss 
noch gelernt werden

Learning process  Stone 
sculptor in Mandalay, Myan-
mar. Artistic tradesmanship 
is a tradition there Ð freer 
forms of art still need to be 
learned

Statt škonomische Interessen zu verfolgen, geht es dem 44!JŠh-
rigen vor allem darum, Einheimische fŸr zeitgenšssische Kunst 
zu interessieren. Denn ein Gro§teil der Bevšlkerung macht erst 
langsam Erfahrungen mit Genres fernab traditioneller Hand-
werkskunst. ãBis ins 20. Jahrhundert waren buddhistisch-hin-
duistische Darstellungen in Myanmar stilprŠgendÒ, wei§ Borb‡la 
K‡lm‡n. ãDoch kaum, dass KŸnstler begannen, sich fŸr westli-

che, nicht-sakrale Kunst zu interessieren, haben ihnen die Mili-
tŠrs auch schon wieder einen Riegel davorgeschoben.Ò 
Die Kunsthistorikerin aus Budapest ist Aung Soe Mins rechte 
Hand bei der tŠglichen Arbeit: ãMich fasziniert diese Mischung 
aus Au" ruchstimmung und ChaosÒ, sagt die 32!JŠhrige. Seit an-
derthalb Jahren lebt sie in Myanmar. ãDie grš§te Schwierigkeit 
ist, dass es kaum Strukturen gibt, eine institutionelle Fšrderung 



Abstract
As early as 1979, the French sociologist Pierre Bourdieu recognised 
that the act of surrounding oneself with art is a symbol of status 
to certify a! liation with the higher classes. In order to make sure 
it stays that way, diverse forms of access controls have established 
themselves in the art world. They ensure that the members of 
this closed society remain among themselves. The hierarchically 
organised VIP system of the Art Basel is just as important in this 
respect as mastery of subtle social codes and rules of small talk. 
These Ð as Bourdieu called them Ð Òminor di" erencesÓ serve to 
create hierarchies also within the Òinner circleÓ: it is not the act of 
collecting art which is socially distinctive, but the way that people 
do so. This has been recognised by the Chinese auctioneer and 
media professional, Hu Hu, who has been o" ering an exclusive tool 

for rich collectors since 2014. He provides options via social media 
platforms such as WeChat, which allow collectors to access the art 
they desire in closed virtual groups. These groups can be accessed 
on invitation; artworks then change hands between humorous 
postings and smileys. In Myanmar, on the other hand, the art scene 
has the objective of ending the state of seclusion. Up to around #ve 
years ago, the country was an isolated military dictatorship where 
art could not develop. Now, after the opening, artists and gallery 
owners have to #nd ways to access the international art scene and 
move into global networks. Art must establish its value in Burmese 
society and artists must learn to express themselves free of censor-
ship in their works. The demand is there. Art has always been a 
form of distinction, and this is the case everywhere.

durch den Staat fehlt. Die meisten Galerien wer-
den von KŸnstlern gefŸhrt, ohne Erfahrung als 
Kurator, ohne Kenntnisse der internationalen 
Kunstszene.Ò K‡lm‡ns Beobachtung: Die Preise 
fŸr Bilder seien nur schwer zu bestimmen, weil 
es durch die fŸnf Jahrzehnte andauernde Isolati-
on keinen Referenzrahmen gibt. ãEs kann passie-
ren, dass sich der Wert eines Kunstwerks von einer 
Woche auf die andere verdoppeltÒ Ð eine Entwicklung, 
die K‡lm‡n Sorge bereitet. ãDie Gefahr von in$ationŠr 
steigenden Preisen ist, dass die KŸnstler sich allein am 
kommerziellen Erfolg orientieren. Das macht die Szene 
kaputt.Ò 

Schicke Adresse, moderate Preise 
Diese Beobachtung teilt Gill Pattison. 2005 grŸndete die Neusee-
lŠnderin die River Gallery Ð eine puristisch gehaltene Galerie im 
Erdgeschoss eines kolonialen Luxushotels. UrsprŸnglich wollte 
sie nur fŸr ein Jahr in Myanmar leben Ð doch dann war sie so fas-
ziniert von der Szene, dass sie sich entschied zu bleiben: ãAll die-
se KŸnstler, die so lange in Isolation gearbeitet hatten Ð ich fand, 
sie verdienten ein Publikum.Ò Gill Pattison wagte das Abenteuer Ð 
und ihre Galerie wurde alsbald zur schicksten Adresse fŸr Kunst 
in Yangon. ãSeit in der Hauptstadt auch mit Kreditkarte bezahlt 
werden kann und Touristen kommen, wŠchst die Nachfrage 
nach zeitgenšssischer Kunst stetig.Ò Pattison ist so erfolgreich, 
dass sie 2013 in der NŠhe ihrer Galerie eine weitere Filiale erš" -
nete: River II. 
Ihre Kunden kommen mehrheitlich aus dem Ausland Ð angezo-
gen von Preisen, die im Vergleich zu China, Indien oder Indone-
sien moderat sind. Die Spitzenpreise in ihrer Galerie liegen bei 
gerade einmal 15%000 Dollar. ãEs gibt in Myanmar keinen Aukti-
onsmarkt, und wir mŸssen die meisten Preise schŠtzen. FŸr bur-
mesische Kunst, die wir an AuslŠnder verkaufen, nehmen wir 
normalerweise 70 Prozent des Preises, der international ange-
messen wŠre. KŠufer, die extra hierherkommen, erhalten einen 
lokalen Rabatt.Ò 

Vereinzelt kaufen inzwischen auch einhei-
mische Sammler bei ihr, meist Burmesen, 
die lŠngere Zeit im Westen waren. Sie haben 
Kunst sowohl als #nanzielle Investition zu 

schŠtzen gelernt als auch Ð ganz im Sinne von 
Bourdieus These vom ãfeinen UnterschiedÒ Ð als 

Distinktionsmerkmal einer Elite. 
In Yangon sind die Immobilienpreise mittlerweile 

mit denen in New York vergleichbar. Wer es im neuen 
Myanmar zu etwas gebracht hat, zeigt sich mit Smart-
phone und teurem Auto. Dass die Apartments in den 
neuen Wolkenkratzern mit zeitgenšssischer Kunst 
geschmŸckt werden, ist wohl nur eine Frage der Zeit. 
Denn mehr noch als mit teurem Handy oder schnellem 

Auto lŠsst sich mit Kunst zeigen: Seht her, ich habe nicht 
nur Geld, sondern auch Geschmack! Der ehemalige Premiermi-
nister und Chef des MilitŠrischen Geheimdiensts Khin Nyunt 
zŠhlt bereits zu den gro§en Kunstsammlern seines Landes. Sein 
Privathaus ernannte er 2013 zur Galerie: FrŸher war es die Mili-
tŠruniform, die zeigte, wer zur Elite gehšrt Ð in Zukunft kšnnte es 
die Kunst werden: ãStilvolles SammelnÒ als neues Statussymbol. 
ZurŸck in die Pansodan Galerie: An dem Abend, an dem Wint 
Yee Phyo spontan auf der Mandoline spielt, steht neben ihr auf 
dem Boden eine Kollage des KŸnstlers Zwe Yan Naing. Im Zent-
rum des Bildes: das PortrŠt von Aung San Suu Kyi, in Myanmar 
ehrfurchtsvoll ãdie LadyÒ genannt. WŠhrend der MilitŠrdiktatur 
stand die OppositionsfŸhrerin und FriedensnobelpreistrŠgerin 
unter Hausarrest. Ihr Konterfei durfte von keinem KŸnstler 
auch nur angedeutet werden Ð jedes FrauenportrŠt stand 
unter Verdacht, eine Anspielung auf sie zu sein. Bei den 
Parlamentswahlen im November tritt Suu Kyi fŸr die 
Opposition an. Ihr PortrŠt hat der Galerist Aung 
Soe Min mittlerweile fŸr 1200 Dollar verkauft. 
Es gibt aber noch zwei weitere Bilder aus 
der Serie: Die Lady ist derzeit ein 
beliebtes Motiv Ð im Ausland 
und in Myanmar.
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